Z3RA

associacdo sistema terrestre sustentével

Programa de Atividades para o ano de 2017

Este programa apresenta as atividades que a ZERO se propde realizar durante o ano de 2017. Para a sua
construgdo foram recolhidos contributos de diferentes colaboradores/voluntarios e dos membros da
Diregdo. Foi ainda tido em consideragdo o documento estratégico elaborado em 2016, onde estdo
estipulados os principais objetivos por area tematica.

Tratando-se do segundo ano de intervengdo da ZERO, e conquistadas que estdo algumas etapas
fundamentais de estabelecimento de redes nacionais e internacionais e de construgdo de uma imagem
externa da ZERO como uma organizagdo ndo governamental de ambiente de referéncia, as expectativas sdo
elevadas sobre o que 2017 podera representar em termos de crescimento deste movimento de cidaddos.

Visao

A ZERO tem como visdo a construgdo de uma sociedade assente nos principios do desenvolvimento
sustentavel, em pleno respeito pelos limites do planeta. Uma sociedade onde a nog¢do de zero seja
motivadora da agdo, nomeadamente no que respeita ao uso de zero combustiveis fosseis, poluigdo zero,
ao desperdicio zero, a zero destruicdo de ecossistemas e da biodiversidade e zero desigualdade social e
econémica. Uma sociedade onde o desenvolvimento sustentdvel é entendido como o caminho para
garantir equidade e justica social, ambiental e econémica e onde todos, individualmente e em interagdo
com os outros, assumem a sua responsabilidade pela concretizagdo desta visdo.

Objetivos principais

A ZERO — Associagdo Sistema Terrestre Sustentavel, é uma associagdo sem fins lucrativos, constituida com
personalidade juridica, que assume os seguintes objetivos estratégicos norteadores da sua agdo:

1. Dinamizar um conjunto de iniciativas de reflexdo tendo em vista recolher um conjunto alargado de
perspetivas sobre as prioridades estratégicas em termos tematicos e de intervengdo.

2. Estruturar e dinamizar cinco grandes areas tematicas: sociedades sustentdveis e novas formas de
economia; alteragBes climaticas, energia e mobilidade; dgua e oceanos; solo e gestdo do territorio;
biodiversidade, agricultura e florestas.

3. Desenvolver uma estratégia de comunicagdo que permita dar a conhecer os objetivos e as propostas da
ZERO a sociedade em geral e aos diferentes stakeholders.

4. Implementar uma estratégia inovadora no relacionamento com os associados.

5. Estabelecer parcerias nacionais e internacionais, que garantam o acesso a informagdo atualizada sobre as
dreas tematicas.



Objetivo 1

Dinamizar um conjunto de iniciativas de reflexdo tendo em vista recolher um numero alargado de
perspetivas sobre as prioridades estratégicas em termos temdticos e de intervengdo.

Neste ambito a ZERO pretende reforgar a sua capacidade de organizagdo de iniciativas de reflexdo, no
sentido de poder recolher informagdo e diferentes perspetivas, mas também como forma de dar a
conhecer a associagdo e de envolver os seus associados mais ativos e motivados no debate de desafios
centrais para a sociedade.

Neste contexto, é proposta a organizagdo de varios eventos ao longo do ano de 2017, quer
autonomamente, quer em parceria com outras entidades. Entre eles ha a destacar a organizagdo de:

- Um seminario sobre procura publica na drea da alimentagdo (cantinas, refeitdrios de estabelecimentos de
ensino de diferentes graus — desde as creches até as universidades);

- Um workshop sobre standardizagdo designado “Standardizations & Civil Society — Bridging the Gap”, em
parceria com a ECOS e a Quercus;

- Um seminario sobre solos contaminados em Portugal;

- A primeira edi¢do do curso de formagdo na drea da sustentabilidade “Summer School on Sustainability”,
em parceria com o Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa e o BCSD-Portugal;

- Um ciclo de seis debates sobre o acordo comercial entre a Unido Europeia e o Canadd (CETA), realizado
em parceria com a Plataforma ndo ao Tratado Transatlantico e com a Plataforma Transgénicos Fora. O
evento designa-se “CETA — Olhares da Ciéncia sobre o acordo comercial entre a Unido Europeia e o
Canadd” e abordara temas como: energia e alteragGes climaticas, agricultura, saude e servigos publicos,
direitos (laborais e humanos) e democracia. Cada tema sera debatido em faculdades diferentes de forma a
envolver a comunidade cientifica no debate do CETA.

- O Férum Ambiental, Social e Econédmico — FASE — do qual a ZERO integra a comissdo organizadora. Neste
contexto, prevé-se que no final de maio de 2017 se realize este evento de debate, reflexdo e demonstragdo
dos diferentes caminhos para a transi¢do social necessaria rumo a uma sociedade mais sustentavel. Dado
que se trata de um processo, a ZERO ird participar neste movimento para além do evento em maio.

A ZERO mantera ainda a sua estratégia de se dar a conhecer junto de diferentes entidades publicas e
privadas e participara ativamente, sempre que convidada, em audigdes na Assembleia da Republica, sobre
temas relacionados com a sua area de intervengdo.

A participagdo em eventos como seminarios, debates, workshops sera mantida e é expectavel que aumente
em termos de numero de solicitagdes, dado o progressivo reconhecimento social da ZERO. Prevé-se que o
mesmo acontega em termos da emissdo de opinido através de artigos em jornais e revistas (imprensa
escrita e digital).

Objetivo 2

Estruturar e dinamizar cinco grandes dreas temdticas: sustentabilidade e novas formas de economia;
alteragées climdticas, energia e mobilidade; dgua e oceanos; ordenamento do territério e solos;
biodiversidade, agricultura e florestas.

Como estabelecido no Plano de Atividades para 2016, foi elaborado um documento de reflexdo sobre os
objetivos do desenvolvimento sustentdvel para 2030, com o objetivo de servir de enquadramento a uma
intervengdo integrada e transversal as trés dimensdes do Desenvolvimento Sustentavel. Neste documento,



cada uma das cinco areas tematicas estabelece os seus objetivos de médio e longo prazo, devendo este
servir de guia as a¢Bes a desenvolver em cada uma. Tratando-se de um documento dinamico, a sua
atualizagdo serd regular com o intuito de adequar as prioridades estratégicas da ZERO as necessidades de
Portugal, da Unido Europeia e do mundo no que concerne a implementagdo do desenvolvimento
sustentavel.

SUSTENTABILIDADE E NOVAS FORMAS DE ECONOMIA

No que concerne a esta area tematica, um dos temas ao qual se pretende dar maior atengdo é o das
compras publicas sustentaveis, dando continuidade a alguns contactos ja avangados, nomeadamente com
a Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, no sentido de formar uma task force com vista a
monitorizagdo e promogdo da implementagdo da Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecolégicas
2020. E objetivo da ZERO focar a sua intervencgdo na area da alimentagdo, em particular na alimentacdo em
escolas de diferentes graus de ensino.

No tema de um novo modelo econémico e cultural no que concerne ao uso de recursos serd elaborado e
apresentado um parecer sobre o dossier Economia Circular, tendo em vista informar a Estratégia Nacional
para a Economia Circular que estd a ser desenvolvida pelo Governo Portugués. Serd ainda garantido o
acompanhamento do debate sobre o pacote Economia Circular a nivel Europeu, nomeadamente com o
estabelecimento de contactos e realizagdo de trabalho de lobby junto dos nossos representantes no
Parlamento Europeu e no Conselho Europeu.

Ao nivel nacional o enfoque manter-se-4 no estabelecimento de parcerias que possibilitem a
implementacdo dos dois projetos modelo elaborados em 2016 — Ecocomunidades e Zero Residuos — que
foram ja apresentados a diferentes autarquias, havendo a possibilidade de se avangar com, pelo menos,
duas iniciativas “Ecocomunidades” para ja.

Pretende-se conceber e langar um portal de divulgagdo da Economia Circular, o portal “(re) circular”, com o
seguinte ambito:

* Divulgagdo de boas praticas nacionais e internacionais na drea da economia circular, incluindo,
entre outras tematicas, a prevengdo de residuos, a promogdo de uma alimentagdo sustentavel, da
agricultura bioldgica, da promogdo de um ciclo da agua mais eficiente, de a¢Ges que restabelecam
o ciclo dos nutrientes, da implementagdo de circuitos curtos agroalimentares, alicercados na
partilha de beneficios e riscos entre produtores e consumidores locais, ou da gestdo da biomassa
florestal;

* Divulgacdo dos projetos Ecocomunidades e ZERO Residuos;

* Disponibilizagdo de barémetros de desempenho em matérias de produgdo e gestdo de residuos, do
ciclo urbano da agua (saneamento, perdas, etc.);

* Disponibilizagdo de uma ferramenta colaborativa, tendo em vista organizar a oferta de servigos de
reparacdo, renovagdo, de reutilizagdo e de gestdo partilhada de recursos, a que os cidaddos
poderdo recorrer para prologarem a vida util de bens e equipamentos, participarem na
implementagdo de sistemas voluntarios de reutilizagdo e usufruirem dos beneficios da partilha de
recursos, know-how e tecnologia open source;

* Divulgagdo de video e animagdes de produgdo prépria sobre economia circular e praticas
sustentaveis dos cidaddos, assim como transmissdo de eventos por video streaming, para tornar os
eventos/workshops/semindrios da ZERO mais sustentaveis.

Na area dos residuos, dar-se-a continuidade ao seguimento das politicas em &reas diversas, mas com um
particular enfoque nas interagdes do pacote sobre Economia Circular no universo dos residuos. Para além



disso, areas como os residuos industriais perigosos (por exemplo, através da realizacdo de um workshop
sobre solos contaminados), dos residuos urbanos, dos residuos hospitalares e dos pneus.

Em relagdo a iniciativa Casa Comum da Humanidade, agora que ja foi assinado o protocolo, publicado o
livro e realizadas as primeiras iniciativas de divulgagdo da iniciativa, 2017 sera o momento de:

* Realizar aditamentos de atualizagdo e entrada de novos parceiros na Comissdo Instaladora;

* Reunir, em Genebra, todos os atuais parceiros e potenciais novos parceiros com vista a constitui¢do
da coligagdo internacional (a realizar em meados de abril);

* Aprovar os Estatutos para levar ao Congresso/Conferéncia de fundagdo da Casa Comum da
Humanidade;

* Promover uma campanha de novos parceiros, webinar internacional a realizar em 17 de maio e a
realizagdo de video promocional da campanha e conferéncia;

* Promover a abertura da call for papers, até junho de 2017, para a Conferéncia de 2018.

Quanto ao acompanhamento dos acordos comerciais, o grande enfoque em 2017 sera no processo de
aprovagdo do CETA a nivel europeu e na sua ratificagdo a nivel nacional. Para além do trabalho de lobby, a
ZERO sera uma das entidades promotoras de um ciclo de debates sobre o tema, no qual se pretende levar a
comunidade académica e cientifica portuguesa a debater as implicagbes do CETA para diferentes areas.
Sera ainda garantido o acompanhamento de outros acordos em negociagdo, nomeadamente o TISA — Trade
in Services Agreement -, bem como as propostas da Comissdo Europeia sobre um Tribunal de Investimento
Multilateral.

No tema da redugdo das substancias quimicas perigosas a ZERO mantera a sua estreita colaboragdo com o
European Environmental Bureau (EEB), no sentido de pressionar as posi¢des do governo Portugués em
areas como os desreguladores enddcrinos e a nanotecnologia. Sera ainda preparada uma candidatura, em
conjunto com varios outros paises europeus, ao programa Erasmus+, com o enfoque na sensibilizagdo das
PME para a questdo das substdncias quimicas nos produtos de comercializam ou utilizam. Aguarda-se
ainda, com alguma expectativa, os resultados de uma candidatura ao programa LIFE Comunicacdo, liderada
pela Agéncia Ambiental Alem3d, sobre a implementagdo do Regulamento REACH, no que diz respeito ao
acesso a informagdo, em cuja preparagdo a ZERO esteve envolvida.

Sera ainda realizado um inquérito a agricultores em modo de produgdo bioldgico, tendo em vista recolher
informacgdo sobre as formas usadas para combater as pragas mais comuns que afetam culturas como a
vinha, o tomate, o azeite, a pera rocha e o milho. O objetivo deste estudo é o de reunir informagdo para
contrapor a argumentagdo dos produtores de fitofarmacéuticos em relagdo ao impacto que a retirada de
determinadas substancias ativas do mercado europeu pode ter em culturas chave em Portugal.

A ZERO foi recentemente convidada a integrar o grupo de organizacGes que se prop&e organizar o Forum
Ambiental, Social e Econémico — FASE — integrando a sua comissdo organizadora. Neste contexto, prevé-se
que no final de maio de 2017 se realize o FASE, que sera apenas um primeiro passo de um processo de
debate, reflexdo e demonstragdo dos diferentes caminhos para a transigdo social necessdria rumo a uma
sociedade mais sustentavel.

Procurar-se-a ainda desenvolver estratégias de envolvimento de voluntérios no trabalho tematica da ZERO,
dado que, até ao momento, tal ainda ndo foi possivel.

ALTERACOES CLIMATICAS, ENERGIA E MOBILIDADE

Em 2017 vé&o ser realizadas diversas atividades e projetos no ambito do Grupo de Alteragdes Climaticas,
Energia e Mobilidade, nomeadamente:



Projetos

* Projeto piloto pan-europeu para aumentar o valor acrescentado da participagdo das ONG
ambientais na normalizacdo europeia (Pan-European pilot project to enhance the added value of
environmental NGO participation in European standardization).

* Conclusdo do 22 ano do Projeto “Promover uma rapida e ambiciosa redugdo global dos
hidrofluorocarbonetos” (Championing a rapid and ambitious global phase down of
hydrofluorocarbons (HFCs)) a 31/3/2017, e a sua continuagdo para o 32 ano de execugdo.

* Inicio do projeto Power Quiz, de promogdo da Eficiéncia Energética nas Escolas, financiado pelo
Plano de Promogdo para a Eficiéncia no Consumo de Eletricidade, coordenado pela Cooperativa
Coopérnico, e com a parceria da ZERO, Chimp e GFoundry. Este projeto terd a duragdo de 2 anos.

* Promogdo de uma mobilidade mais sustentavel, com destaque para a mobilidade elétrica, com
apresentacgdo de projeto a financiamento.

Acompanhamento de politicas
* Acompanhamento das diversas politicas nas areas deste grupo de trabalho, destacando desde ja:
- “Winter Package 2016”;
- Roteiro Carbono neutro para 2050;
- Ruido e qualidade do ar, em interligagdo com uma mobilidade urbana mais sustentavel;
- Prospecgdo e exploragdo de hidrocarbonetos em Portugal.
* Participagdo nas reunies das associagdes de que a ZERO é membro, nomeadamente da:
- CAN Europe,
- T&E,
- ECOS.
* Participagdo na COP 23, que vai decorrer em Bona, na Alemanha, de 6 a 17 de novembro 2017.

Durante este ano vai-se procurar dar continuidade as reuniGes com os membros inscritos na lista
electrénica deste grupo, de modo a promover a sua participagdo no acompanhamento das politicas das
areas de trabalho do grupo.

Energia nuclear

* Participagdo nas reunides e atividades do Movimento Ibérico Antinuclear;
* Coorganizagdo e participagdo na Conferéncia Antinuclear, que vai decorrer no dia 4 de Fevereiro,
na Fabrica do Brago de Prata, em Lisboa.

AGUA E OCEANOS

De forma a promover o envolvimento dos voluntarios, foi criada uma lista de discussdo, que engloba trés
areas tematicas: 1. Agua e Oceanos, 2. Solos e Gestdo do Territério e 3. Biodiversidade, Agricultura e
Florestas. A semelhanca do que ocorreu no ano anterior, serd organizada pelo menos uma reunido com os



voluntdrios que integram a lista, no sentido se conseguir um envolvimento mais ativo por parte dos
voluntdrios, de se aferir estratégias de atuagdo e eventuais novos temas a abordar.

Agua

Na area temiética da Agua, a ZERO procurara desenvolver atividades no sentido da promogdo do uso
sustentavel da dgua ao longo do seu ciclo urbano, relativamente quer ao abastecimento de agua, quer ao
saneamento.

Em relagdo ao saneamento, a ZERO procurard incentivar a reutilizagdo de &guas residuais e o
aproveitamento de dguas pluviais. Para isso a ZERO compromete-se a acompanhar os desenvolvimentos
em curso na Unido Europeia, nomeadamente os que se referem a diretrizes para requisitos minimos de
qualidade para a utilizagdo de aguas residuais na agricultura e recarga de aquiferos. A ZERO continuara a
procurar apoios junto de empresas do sector dos servigos da dgua e saneamento, com vista a
implementagdo de um regulamento nacional para a utilizagdo de 4guas residuais, em simultdneo com
a¢des de comunicagdo que promovam esta pratica. A ZERO procurara ainda dar a conhecer tecnologias de
tratamento de dguas residuais para aglomerados de pequena dimens3o.

Quanto ao abastecimento de agua, a ZERO ird também analisar o RASARP 2016 e elaborar um ranking dos
municipios ao nivel das perdas de agua (reais e de dgua ndo facturada), de modo a sensibilizar as entidades
gestoras para uma gestdo mais eficiente. Procurar-se-a ainda implementar uma campanha de comunicagdo
para incentivar o consumo de dgua da torneira, em parceria com a EPAL e/ou outras entidades gestoras de
abastecimento de agua.

A ZERO ird ainda preparar uma iniciativa relacionada com os poluentes emergentes, nomeadamente as
substancias com origem em medicamentos, e para o qual se pretende obter o apoio da Valormed, tendo
com o objetivo de sensibilizar as entidades gestoras para esta problematica e em simultaneo incentivar os
cidaddos a melhorar as suas praticas quotidianas.

A ZERO ird também colaborar, sempre que possivel, no EEB Water Working Group, acompanhando o
desenvolvimento de politicas europeias, e nomeadamente a revisio da Diretiva Quadro da Agua e da
Diretiva de Substancias Prioritarias.

A nivel nacional, a ZERO acompanhara as iniciativas de outras organizagcdes, nomeadamente o ProTejo e a
sua atividade na bacia hidrografica do Tejo, relativamente a questdes relacionadas com poluigdo e o Plano
Nacional de Inspegdo e Fiscalizagdo, a revisdo de caudais ecoldgicos e da Convengdo de Albufeira e o
eventual prolongamento do funcionamento da Central Nuclear de Almaraz.

Oceanos

Relativamente aos Oceanos, a ZERO continuara a acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos do Férum
Oceano e do LEME, e ainda seguir as alteragdes legislativas recentes e projetadas para o curto prazo,
relacionadas essencialmente com o licenciamento de atividades de aquicultura, de pesquisa de recursos
mineiros, entre outros, bem como o novo ciclo de planeamento — o Plano de Ordenamento do Espago
Maritimo e a Estratégia Nacional para o Mar 2020.

Ird manter-se a iniciativa Praias ¢/ ZERO Polui¢do em 2017, tal como aconteceu em 2016.

SOLOS E GESTAO DO TERRITORIO

Nesta area, a ZERO propde-se efetuar uma andlise sobre o ponto de situagdo do ciclo de nutrientes e do
papel de uma boa gestdo do recurso solo no sequestro do carbono atmosférico, como factor de mitigagdo
das alteragdes climaticas. A divulgacdo dos resultados deste estudo procurard sensibilizar os decisores e



agentes no territério para a melhoria de praticas de gestdo dos solos, ao nivel da agricultura, da floresta, da
valorizagdo de residuos e mesmo da utilizagdo dos recursos hidricos.

Conforme referido acima, serd realizada pelo menos uma reunido com os voluntdrios inscritos nesta area
temadtica.

BIODIVERSIDADE, AGRICULTURA E FLORESTAS

Esta area tematica pretende ver reforgada a sua atividade, em particular no acompanhamento das politicas
publicas, designadamente:

* Analisar e apresentar posigdes publicas sobre a necessidade de se melhorarem os indicadores de
controle dos investimentos publicos nesta area, bem como dos resultados obtidos.

* Acompanhar o processo de extensdo da Rede Natura 2000 ao meio marinho.

* Pugnar pela realizagdo de investimentos na conservagdo de habitats em estado de conservagdo
desfavordvel, em particular de habitats aquaticos e costeiros ameagados (turfeiras, charcos
tempordérios, depressdes intradunares, lagoas eutréficos naturais, charcos distréficos naturais,
comunidades da flora litoral), bem como na protegdo do Lobo-ibérico e de alguns peixes e
invertebrados ameacgados ligados ao meio fluvial (naiades, ciprinideos), que deverdo incluir o
combate as espécies exoticas invasoras.

* Avaliar os impactes dos investimentos do PDR 2014-2020 ao nivel das praticas greening e das
medidas agroambientais.

* Divulgar boas préticas de circuitos curtos agrolimentares, promovendo posi¢es publicas sobre esta
tematica.

* Contribuir, sempre que possivel, para a promog¢do do modo de produgdo bioldgico e dos produtos
bioldgicos, através da realizagdo de iniciativas criativas com os associados.

* Intervir de forma construtiva na discussdo nacional relativa a reforma da floresta, bem como avaliar
periodicamente a sua implementagdo.

* Participagdo no processo de consulta publica sobre a Politica Agricola Comum.

Também serdo concebidos alguns projetos demonstrativos nesta drea, sendo que os exemplos que
colocamos a seguir sdo manifestagdes de interesse, cuja concretizagdo esta dependente da obtengdo de
financiamentos publicos e privados:

* Criagdo de um programa de voluntariado para Rede Natura 2000.

* Realizagdo de um inquérito aos cidaddos residentes no interior das Areas Protegidas, para indagar
das suas percepgdes e atitudes face a situagdo de residirem em espagos classificados;

* Efetuar candidaturas a Fundos Comunitarios (e.g. LIFE, POSEUR) para realizar a¢Ses de conservagdo
da natureza dirigidas a espécies e habitats ameagados, sempre que assegurada a comparticipagdo
nacional e se conclua que a sua execugdo tenha uma boa relagdo custo-beneficio.

* Promogado de agdes de sensibilizagdo para os impactes dos plasticos nos ecossistemas marinhos, de
preferéncia com pescadores e outras ONG.

* Garantir a aprovagdo de um projeto de promogao publica dos circuitos curtos agroalimentares.

* Analisar a possibilidade de dinamizar uma iniciativa de promogdo da biodiversidade em meio
urbano, periurbano e rural, interagindo com agentes locais e, eventualmente, “certificando” boas
praticas de incremento da diversidade.

Conforme referido acima, sera realizada pelo menos uma reunido com os voluntarios inscritos nesta drea
temadtica.



Objetivo 3

Desenvolver uma estratégia de comunicagdo que permita dar a conhecer os objetivos e as propostas da
ZERO a sociedade em geral e aos diferentes stakeholders.

A este nivel é possivel afirmar que a ZERO conseguiu alcangar objetivos importantes, quer em termos de
espago nos meios de comunicagdo social, quer em termos de comegar a ser reconhecida como um parceiro
credivel sobre o tema da sustentabilidade, pelo que em 2017 deverd ser dada continuidade a esta
estratégia de consolidagdo da imagem externa da Associagdo.

Neste contexto, prevé-se a continuidade da emissdo de tomadas de posi¢do de forma regular.

Enquanto stakeholder, a ZERO manterd a sua participagdo em eventos de organizagdo externa a
Associagdo, de forma a dar a conhecer as suas tomadas de posigdo a publicos variados e, em particular, aos
decisores politicos.

Serdo ainda aproveitadas as oportunidade de participar em processos de consulta publica.

A dinamizagdo das redes sociais serd outra das dreas onde a ZERO irad apostar como forma de divulgar a
mensagem da sustentabilidade a publicos alargados.

Objetivo 4

Implementar uma estratégia inovadora no relacionamento com os associados.

Dada a natureza estratégica de uma base social alargada, quer para a ambicionada classificagdo da ZERO
como ONGA de ambito nacional, quer como garantia de representatividade social, a area da gestdo de
sécios merece grande atengdo por parte da Diregdo.

No programa de atividades para 2016 foi estabelecido o objetivo de angariar mil associados, como primeira
etapa do caminho para a obtencgdo da classificagdo como ONGA de ambito nacional. Infelizmente ndo foi
possivel atingi-lo. Ainda assim, os nimeros ndo estdo muito longe (oitocentos e treze associados), o que
implica acelerar o nivel de angariacdo de novos associados durante 2017, com vista a concretizagdo do
objetivo dos dois mil sdcios necessarios para que a ZERO possa ser classificada como uma ONGA de ambito
nacional.

Serdo dinamizadas pequenas campanhas nas redes sociais. Neste dmbito, sera langada uma campanha de
angariacdo de novos associados, indo-se procurar apresentar desafios a algumas figuras publicas ao longo
do ano relacionados com os objetivos e visdo da ZERO e com o objetivo de comunicar com diferentes
publicos.

Em termos do estabelecimento de uma estratégia de comunicagdo com os associados que garanta uma
relagdo préoxima da ZERO, mantendo um fluxo de informagdo regular e estimulando a capacidade de
envolvimento, serd mantida a newsletter quinzenal, através da qual se procura informar os associados
sobre as a¢Ges da ZERO, mas também sobre outros eventos, noticias e estudos relevantes do ponto de vista
da sustentabilidade.

No que concerne a gestdo dos associados de forma desmaterializada e automatizada, no inicio de 2017
sera disponibilizada a op¢do de pagamento da quota e de donativos através de referéncia multibanco, no
dmbito de um contrato estabelecido com a empresa Easypay. Desta forma, as interagdes financeiras com a
ZERO serdo significativamente simplificadas o que, espera-se, seja um passo importante para garantir o
pagamento atempado das quotas, bem como a oferta de donativos a Associagdo.



A semelhanca do que aconteceu em 2016, em 2017 realizar-se-30 regularmente atividades de lazer
dirigidas aos associados. Dado que ja se encontra formado um grupo de trabalho especifico para esta area,
as atividades serdo mais regulares e geograficamente diversificadas. Estdo previstas as seguintes atividades
ao longo do ano:

- Passeios ZERO de cardcter mensal, cujo programa foi ja divulgado no més de dezembro de 2016.

- Definigdo de um programa de workshops de promogdo de boas praticas de sustentabilidade por parte dos
associados, como, por exemplo, compostagem doméstica, autoconsumo de energia, eficiéncia energética,
reutilizagdo de aguas residuais e aproveitamento de daguas pluviais, bricolage ligada a reparagdo e
renovagdo de bens e equipamentos, reutilizagdo de materiais, preven¢do do desperdicio e alimentagdo

saudavel e sustentavel, etc.

A sua realizagdo estd sempre condicionada a um nimero minimo de participantes, mas até ao momento
essa condig¢do nunca foi um problema e a expectativa é que assim se mantenha em 2017.

Objetivo 5

Estabelecer parcerias nacionais e internacionais, que garantam o acesso a informagdo atualizada sobre as
dreas temdticas.

A concretizagdo das parcerias a nivel internacional foi muito bem sucedida em 2016, ainda que alguns
processos tenham transitado para 2017, devido aos timings especificos de cada organizagdo para avaliar
processos de candidatura.

Em 2017, em termos de processos de adesdo a organizagdes internacionais, a ZERO espera as seguintes
concretizagGes:

- Atribuicdo da classificagdo de full member pelo Secretariado Europeu do Ambiente (European
Environmental Bureau);

- Zero Waste Europe: aprovag¢do da candidatura durante a proxima Assembleia Geral que ira decorrer
entre 31 de margo e 2 de abril, em Madrid;

- Transports & Environment : aprova¢do da candidatura durante a préxima Assembleia Geral da
Federagdo Europeia de Transportes e Ambiente (T&E), que acontecera no final de margo.

Em 2017, em termos de processos de adesdo a organizagbes nacionais, a ZERO espera as seguintes
concretizagdes:

- Aprovacdo da candidatura a Confederagdo Portuguesa das ONGA — CPADA;
- Aprovacgdo da candidatura a Plataforma Transgénicos Fora;
- Aprovacgdo da candidatura a Plataforma Salvar o Tua;

- Aprovacgdo da candidatura a Plataforma Algarve Livre do Petréleo (PALP).

FUNCIONAMENTO INTERNO

Esta dimensdo representa sempre um desafio no seio de qualquer organizagdo, em particular, quando se
pretende estimular e garantir uma participacdo alargada, quer de dirigentes, quer de associados.



Serdo dinamizadas as listas electrénicas entretanto criadas para facilitar o didlogo, a comunicagdo e a troca
de informagdes entre os membros dos Orgdos Sociais, mas também listas tematicas, onde participam
dirigentes e associados que mostraram interesse em trabalhar voluntariamente em cada uma das areas.

Serdo realizadas reuniBes presenciais das areas tematicas e regularmente sdo enviadas informacgées e
solicitacGes de apoio e colaboragdo através das listas eletrdnicas.

Procurar-se-a desenvolver esforgos no sentido da participagdo de voluntérios no trabalho quotidiano da
ZERO.

DIALOGO INSTITUCIONAL

A ZERO procurara ter um papel ativo no didlogo institucional com o governo, com os Parlamentos nacional
e europeu e com as diferentes forgas partidarias, bem como ao nivel regional e local, junto das
comunidades intermunicipais, das camaras municipais, e de outros agentes, como associacées e
movimentos de cidaddos. Para além da agdo publica, procuraremos dar a conhecer e influenciar de forma
devidamente estruturada e fundamentada as nossas posigdes, ganhando assim credibilidade junto da
sociedade e dos decisores.

A ZERO acompanhara ainda a iniciativa Férum para a Governagdo Integrada (Govint), uma rede
colaborativa informal de instituicdes publicas e privadas que entenderam cooperar para a reflexdo e a agdo
no ambito da resolugdo de problemas sociais complexos através de modelos de governagdo integrada, que
permitam maior eficdcia e eficiéncia. A ZERO faz parte do Grupo de Trabalho liderado pela Secretaria de
Estado do Ambiente, que esta a trabalhar a questdo do ruido, ao nivel de um projeto-piloto no Municipio
de Oeiras.

FINANCIAMENTO

No que concerne a angariacdo de financiamento, a ZERO mantém a aposta na apresentagdo de propostas
de projetos demonstrativos de um novo modelo econdmico e cultural assente num uso eficiente de
recursos, no aproveitar de oportunidades de entrar em diferentes candidaturas, quer a programas de
financiamento nacionais, quer comunitarios.

Serdo ainda langadas campanhas especificas de angariagdo de donativos dos associados para campanhas
especificas, sendo a primeira relativa ao cdlculo da pegada ecolégica de Portugal, em parceria com a
Ecological Footprint Network.

A Diregdo da ZERO

Lisboa, 5 de fevereiro de 2017
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