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Os primeiros trés anos de existéncia da ZERO foram muito centrados na sua consolidacdo enquanto
stakeholder relevante para o debate politico e publico sobre sustentabilidade. Neste periodo alguns objetivos
foram atingidos em pleno, como sejam o de se afirmar enquanto organizagdo nao-governamental de
ambiente, quer em termos nacionais, quer europeus, através do estabelecimento de parcerias com as
principais de ONGA europeias. Contudo, existem areas onde os objetivos previstos ndo foram alcancados. O
alargamento de base de apoio de Associados ficou aquém das expectativas, nomeadamente do patamar dos
dois mil Associados, que permitiria a ZERO ser classificada como ONGA de ambito nacional. Também ao nivel
do rejuvenescimento dos nossos quadros e na capacidade de envolvimento de voluntdrios nas atividades
quotidianas da Associa¢do, nem tudo correu bem.

Neste contexto, o préximo triénio deverd, na nossa perspetiva, centrar-se no reforco da capacidade de
acompanhamento e intervenc¢do no debate e definicdo de politicas publicas a nivel nacional e europeu, nas
areas onde a ZERO tem como objetivo trabalhar. Tal sé sera possivel com o reforco da capacidade de
angariacdo de apoios financeiros especificamente para a realizacdo deste tipo de trabalho, algo que se
apresenta como um enorme desafio, visto que a disponibilidade e reconhecimento deste tipo de trabalho
ndo é comum por parte das entidades que habitualmente apoiam as ONGA. Assim, sera importante procurar
fontes de financiamento externas, por exemplo através do estabelecimento de parcerias com ONGA
europeias, a semelhanca do que ja aconteceu para a area dos quimicos, mobilidade e altera¢des climaticas.

A aposta em projetos emblematicos e demonstrativos das politicas defendidas pela ZERO devera ser a
segunda linha de atuacdo central para o préximo triénio. A medida que aumenta o reconhecimento do
trabalho da ZERO é possivel antever que serd possivel concretizar alguns projetos que tém vindo a ser
promovidos desde o primeiro momento, como é o caso do projeto Ecocomunidades, que até ao presente
ainda ndo conseguiu sair do papel, ndo obstante a existéncia de conversacbes bastante adiantadas com
algumas entidades.

O estabelecimento de parcerias com organizacdes reconhecidas serd também uma estratégia a seguir, no
sentido de reforcar a atratividade das propostas, mas principalmente de reforgar a capacidade de
intervencdo e de alteracdo de paradigma inerente aos diferentes projetos.

Ao nivel da representatividade institucional da ZERO, o objetivo de atingir o nimero minimo de 2 mil
associados, no sentido de assegurar a classificagdio como ONGA de ambito nacional, mantém-se. O aumento
da visibilidade e reconhecimento do trabalho da ZERO, em conjunto com o desenvolvimento de alguns
projetos que irdao implicar uma interagdo mais direta com os cidaddos, acreditamos que serdo fatores
relevantes para garantir que ainda antes do final do préximo triénio sera possivel conquistar este objetivo.

O reforco da intervencdo ao nivel das redes sociais, com um maior investimento na formagdo dos
colaboradores envolvidos nesta tarefa, sera outra das apostas, nomeadamente com o reforco da intervencao
no Twiter e Facebook, mas também através da criacdo e dinamizacao do Instagram, no sentido de conseguir
abarcar diferentes publicos e aplicar diferentes linguagens de comunicagao.



Esta é também uma estratégia que se pretende contribua para uma aproximacdo as camadas mais jovens da
sociedade, que até agora nao temos conseguido cativar. O facto de se pretender reforcar a relacdo com os
professores, nomeadamente em termos de formagdo em areas que a ZERO considera estratégicas, e a
disponibilizacdo de conteldos utilizaveis, quer por professores, quer por alunos, na nossa pagina, surgem
também como ferramentas para dar a conhecer a organizagdo a um publico mais jovem.

Também é nosso objetivo o reforgo da relagdo com a academia, dada a relevancia que o conhecimento
cientifico apresenta para as areas e métodos de intervencao da ZERO. Uma colaboragdo mais estreita, por
exemplo, ao nivel de projetos de investigacdo, pode ser um excelente caminho para fazer a ponte entre
dados cientificos e intervencdo politica.

A atribuicdo da classificacdo de utilidade publica a ZERO é outro dos grandes objetivos que esperamos estar
concluida no decorrer do primeiro ano do triénio. A inten¢do é a de organizar o processo e apresentar a
candidatura a muito breve prazo, visto que a ZERO ja& cumpre as principais condi¢gdes exigidas,
nomeadamente o seu efetivo e relevante funcionamento ha mais de 3 anos. Contudo, é importante
salvaguardar que se trata de um processo politico, sem prazos definidos em termos de resposta por parte da
entidade competente para a atribuicdo desta classificagdo - a Presidéncia do Conselho de Ministros -, pelo
gue a celeridade da resposta ndo dependera apenas do empenho da futura dire¢do da ZERO.

A manutencdo e o reforco da relagdo com as redes de ONGA a que a ZERO esta ligada a nivel europeu manter-
se-a como uma prioridade, visto que se tém revelado fundamentais para suportar muitas das intervencdes
da ZERO ao nivel do debate sobre politicas publicas em diferentes areas tematicas e ja sdo também
importantes em termos de angariacao de financiamento para trabalho politico.

Em termos de comunicacdo para o exterior, a ZERO mantera a sua estratégia de participacdo em consultas
publicas, presenca em workshops, semindrios e eventos de diferentes naturezas e tomadas de posicdo
regulares sobre temas relevantes para a realidade portuguesa e europeia (muitas delas baseadas na analise
de dados relevantes relativos a diferentes politicas publicas).

Visao

A ZERO tem como sua missdo contribuir para a constru¢dao de uma sociedade assente nos principios do
desenvolvimento sustentavel, em pleno respeito pelos limites do planeta. Uma sociedade onde a no¢do de
zero seja motivadora da acdo, nomeadamente no que respeita ao uso de zero combustiveis fosseis, poluicao
zero, ao desperdicio zero, a zero destruicdao de ecossistemas e da biodiversidade e zero desigualdade social
e econdmica. Uma sociedade onde o desenvolvimento sustentdvel é entendido como o caminho para
garantir equidade e justica social, ambiental e econdmica e onde todos, individualmente e em interagao com
0s outros, assumem a sua responsabilidade pela concretizacao desta visao.

Obijetivos principais

A ZERO — Associacdo Sistema Terrestre Sustentdvel, € uma associagdo sem fins lucrativos, constituida com
personalidade juridica, que assume os seguintes objetivos estratégicos norteadores da sua agao:

1. Dinamizar e participar em iniciativas de reflexdo tendo em vista recolher um conjunto alargado de
perspetivas sobre as prioridades estratégicas em termos temdticos e de intervencdo, mas também dar a
conhecer as posi¢Ges da ZERO a diferentes publicos e stakeholders.

2. Reforgar a dinamizagdo das cinco grandes areas tematicas definidas no momento da fundagdo da ZERO:
sociedades sustentdveis e novas formas de economia; alteragdes climaticas, energia e mobilidade; dgua e
oceanos; solo e gestdo do territdrio; biodiversidade, agricultura e florestas.



3. Implementar continuamente uma estratégia de comunica¢do que permita dar a conhecer os objetivos e
as propostas da ZERO a sociedade em geral e aos diferentes stakeholders.

4. Manter um contacto préximo com os Associados, seja em termos de apoio, de disponibilizacdo de
informagao, envolvimento em atividades de voluntariado ou em atividades ludicas.

5. Reforgar a relagdo em termos de parcerias nacionais e internacionais, no sentido de informar as posi¢des
da Associagdo, mas também contribuir ativamente para as tomadas de posicdo mais alargadas a nivel
europeu, bem como a definicao de politicas publicas a esse nivel.

Objetivo 1

Dinamizar e participar em iniciativas de reflexdo tendo em vista recolher um conjunto alargado de perspetivas
sobre as prioridades estratégicas em termos temdticos e de intervengdo, mas também dar a conhecer as
posicoes da ZERO a diferentes publicos e stakeholders.

A ZERO deverd manter a sua aposta na participagdo em eventos de diferentes formatos e objetivos, com o
intuito de se afirmar como stakeholder relevante na drea ambiental. A participacdo em processos de consulta
publica, grupos de trabalho, entre outras iniciativas, € também uma excelente ferramenta para passar a
mensagem ZERO.

Objetivo 2

Reforcar a dinamizagdo das cinco grandes dreas temdticas definidas no momento da fundag¢do da ZERO:
sociedades sustentdveis e novas formas de economia; alteragcbes climdticas, energia e mobilidade; dgua e
oceanos; solo e gestdo do territdrio; biodiversidade, agricultura e florestas.

A presente lista candidata é da opinido que o documento de reflexdo sobre os objetivos do desenvolvimento
sustentdvel para 2030, elaborado apds a fundacdo da ZERO, devera manter-se como documento
enquadrador das atividades a desenvolver no préximo triénio em cada uma das cinco areas tematicas
estabelecidas.

SUSTENTABILIDADE E NOVAS FORMAS DE ECONOMIA

Nesta area temadtica procurar-se-4 manter a aposta clara em adreas como a das substancias quimicas
(aumento do conhecimento/percecdo dos portugueses sobre o tema; influéncia sobre as politicas publicas
nesta area, entre elas as centradas nos desreguladores enddcrinos), economia circular, gestdo de residuos
urbanos (incluindo os plasticos) e de outros fluxos de residuos, sempre numa dtica de procurar fomentar as
solucdes a montante na hierarquia de residuos - reducao e reutilizacdo, sem descurar a reciclagem.

A articulacdo entre a Economia Circular e as substancias quimicas serd outro dos temas que devera merecer
ateng¢do no préximo triénio, visto existirem ai grandes desafios que merecem a aten¢do da comunidade
ambientalista.

O tema das compras publicas sustentaveis, em relacdo ao qual ndo foi possivel avangar ainda com trabalho
especifico, manter-se-a na agenda e sera feito um esforco para um acompanhamento mais préximo.

ALTERACOES CLIMATICAS, ENERGIA E MOBILIDADE



Estas dreas que se encontram profundamente interligadas constituem um dos maiores desafios para a
sociedade portuguesa e merecerao um acompanhamento dedicado por parte da associacdo. Os objetivos de
em Portugal, em 2050, se atingir 100% de eletricidade renovdvel, de grande parte da energia final ser
também proveniente de fontes renovaveis e as emissdes liquidas de gases de efeito de estufa serem zero,
implicam mudancas estruturantes, ja a implementar ao longo da préxima década. A enorme expansao do
aproveitamento da energia solar é crucial mas deve ser feita principalmente de modo descentralizado e
minimizando os impactes no que respeita a implementacdo de centrais. O fim das centrais termoelétricas
com recurso a carvao antes de 2030 sera uma das exigéncias da ZERO. No que respeita aos edificios, as areas
da eficiéncia energética e da pobreza energética receberdo particular atencdo. A promocdo de uma
mobilidade sustentavel, alicercada em mais e melhor transporte publico, partilhado, acessivel, promovendo
e compatibilizando o uso de modos suaves e reduzindo o peso do automdvel nos centros urbanos,
principalmente o que ainda recorre a motores de combustao, é um elemento essencial a ser acompanhado.
Neste sentido, o projeto MobZERO de divulgacdao de elementos para envolver cidaddos, autarquias e
empresas numa mobilidade com menores impactes ambientais sera fundamental. O acompanhamento das
politicas de energia e clima através do projeto LIFE UNIFY proporcionara igualmente um suporte de
intervengdo. Também neste sentido, o trabalho com os diversos partidos politicos e o Parlamento na
construcdo de uma Lei do Clima a aprovar durante o mandato serd uma prioridade.

AGUA E OCEANOS

Na adrea da dgua, a ZERO continuara a acompanhar a implementacdo dos Planos de Gestdo de Regido
Hidrografica e a preparacao do terceiro ciclo de planeamento que devera ter inicio em 2021. As questdes de
poluicdo, e nomeadamente a situacdo do Tejo, em articulagdo com o movimento ProTejo, serdo também
objeto de atenc¢do, bem como a articulacdo com Espanha para uma gestdo sustentavel dos rios internacionais
no ambito da Convencao de Albufeira. Uma outra area de preocupacdo prende-se com a eficiéncia do uso da
dgua, tema que a ZERO considera prioritdrio num quadro de adaptacdo as alteragBes climaticas,
nomeadamente questdes como a reducdo de perdas no abastecimento (para os varios usos), a utilizacdo de
agua reciclada e de outras origens alternativas de dgua (como as pluviais). Ainda, as pressdes sobre o recurso
dgua no ambito dos investimentos previstos no Programa Nacional de Regadio, bem como inten¢Ges para
novos projetos de aproveitamentos hidraulicos sdo também questdes criticas para os proximos anos. A nivel
europeu, a revisdo da Diretiva Quadro da Agua serd um dos temas criticos a acompanhar, em que a ZERO
procurard influenciar positivamente a posi¢ao de Portugal.

Na area dos oceanos, a ZERO ird acompanhar a implementagdo do Plano de Situa¢do do Ordenamento do
Espago Maritimo, dando particular atencdo a projetos problematicos, bem como a revisdo da Estratégia
Nacional para o Mar pds-2020. Para além disso, ira continuar a acompanhar projetos criticos na drea dos
portos e transporte maritimo (alargamento dos Portos de Setubal e de Leixdes e o Terminal do Barreiro).
Serd também objeto de atenc3o a criacdo das novas Areas Marinhas Protegidas atualmente em curso, em
estreita articulacdo com a area da biodiversidade. O lixo marinho e os plasticos serda também um tema a
acompanhar, em articulacdo com a drea dos residuos e da sustentabilidade.

S0LOS E GESTAO DO TERRITORIO

Nesta area, a ZERO continuara a acompanhar projetos criticos atualmente em vias de execucdo, como seja o
Aeroporto no Montijo e a expansdo do Aeroporto Humberto Delgado, o Terminal do Barreiro e o alargamento
de outros portos nacionais.

Serd dada também especial relevancia a revisdo dos Instrumentos de gestdo do territdrio (IGT), como o Plano
Nacional de Politica de Ordenamento do Territdrio, atualmente em revisdao, e os Planos Regionais de
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Ordenamento do Territdrio, procurando a consonancia destes com os principios de um desenvolvimento
sustentdvel do territério que promova a coesdo territorial. Daremos também particular atencdo a
implementacdo do Programa Nacional de Investimentos 2030, procurando que os investimentos em
acessibilidades promovam formas mais sustentaveis a longo prazo, nomeadamente a melhoria e
alargamento da ferrovia, de forma a ligar o Pais e a Europa (via Espanha).

Por fim, a questdo da desertificagdo e da perda do solo sera um tema acompanhar de perto, quer no plano
nacional onde se pretende que seja feito um diagndstico e uma contabilizacdo da perda de solo no Pais
(devido a erosdo e a impermeabilizacdo), quer no plano europeu, em que se pretenda seja criada uma
Diretiva do Solo.

BIODIVERSIDADE, AGRICULTURA E FLORESTAS

Nesta drea procuraremos essencialmente acompanhar a gestdo da Rede Natura 2000, incluindo a extensdo
da mesma ao meio marinho e oceanico, analisando adequabilidade dos investimentos que visem a sua
conservacdo e o impacto das atividades que sdo suscetiveis de causarem danos sobre os ecossistemas.
Importa ainda seguir a implementagao dos planos de agao para a salvaguarda de espécies ameacadas, as
acGes que visem a melhoria do conhecimento sobre os valores naturais e que persigam a adocdo de
instrumentos de remuneracdo de servicos de ecossistema, bem como a luta contra a introducdo e
proliferacdo de espécies exdticas. No que a agricultura diz respeito, duas dreas merecerdo a nossa atencao:
a avaliagdo da implementagdo da atual PAC e da preparacao da PAC-2020 e as politicas publicas de aumento
do regadio e de promocado da agricultura intensiva. Na drea florestal, antevemos que a ZERO se concentre na
analise e verificacdo de trés aspetos concretos: politicas publicas de apoio ao minifundio, incluindo a
promocdo de uma gestao florestal com uma légica condominial e cooperativa, incentivos a instalacdo de
espécies autdctones e remuneracdo/compensacdo dos proprietarios que, de forma isolada ou agrupada,
contribuam para preservacao da biodiversidade e para os objetivos de prevencdo de incéndios rurais.

Objetivo 3

Implementar continuamente uma estratégia de comunicacdo que permita dar a conhecer os objetivos e as
propostas da ZERO a sociedade em geral e aos diferentes stakeholders.

Para reforcar a estratégia de comunicagdo da ZERO para o futuro, somos da opinido que sera importante
apostar numa maior dinamizac¢do das redes sociais, incluindo através da criacdo do Instagram da ZERO. Tal
s6 sera possivel com o investimento em formagdo de colaboradores e na alocagdo de tempo nos diferentes
projetos a esta dimensdo fundamental de comunicagao.

Melhorar as listas de contactos com meios de comunicagdo social, bem como a estrutura e linguagem dos
comunicados, deve ser outra das prioridades.

A um outro nivel, a ZERO devera procurar estar presente em eventos, workshops e seminarios, no sentido de
dar a conhecer as suas posi¢cdes, bem como reunir com diferentes stakeholders regularmente, no sentido de
influenciar as suas decisGes e conhecer as suas posicoes.

Objetivo 4

Manter um contacto préximo com os Associados, seja em termos de apoio, de disponibilizagdo de informacgdo,
envolvimento em atividades de voluntariado ou em atividades ludicas.



Dada a natureza estratégica de uma base social alargada, quer para a ambicionada classificacdo da ZERO
como ONGA de ambito nacional, quer como garantia de representatividade social, a area da gestao de
associados/as devera merecer grande atencdo por parte da Dire¢do da ZERO.

Para o préximo triénio a aposta deverd ser na potenciacdo de projetos com maior interagdo com os cidadaos
como forma de procurar fomentar a inscricdo como associados/as da ZERO.

Perante a evolugdo registada no ultimo triénio, parece-nos perfeitamente exequivel que ainda antes do final
deste periodo se atinja o objetivo de termos o minimo de 2 mil Associados na ZERO.

Objetivo 5

Reforcar a relagcdo em termos de parcerias nacionais e internacionais, no sentido de informar as posicbes da
Associagdo, mas também contribuir ativamente para as tomadas de posi¢céio mais alargadas a nivel europeu,
bem como a definigdo de politicas publicas a esse nivel.

Considerando as parcerias estratégicas em termos europeus que a ZERO conseguiu estabelecer com as suas
congéneres, o proximo triénio sera de consolidacdo e reforco do trabalho conjunto, no sentido de aumentar
a capacidade de influéncia da ZERO sobre a defini¢cdo das politicas publicas a nivel europeu, mas também a
transposi¢cdo e a sua implementag¢ao em Portugal.

Manter-se-a a aposta na adesao a organizacGes nacionais, nomeadamente:
- Confederagdo Portuguesa das ONGA — CPADA,;

- Plataforma Algarve Livre do Petrdleo (PALP).

FUNCIONAMENTO INTERNO

Esta dimensdo representa sempre um desafio no seio de qualquer organiza¢do, em particular, quando se
pretende estimular e garantir uma participacao alargada, quer de dirigentes, quer de associados.

A aposta deverd ser na dinamizac¢do das listas eletrénicas entretanto criadas para facilitar o didlogo, a
comunicagdo e a troca de informagdes entre os membros dos Orgdos Sociais, mas também listas tematicas,
onde participam dirigentes e associados que mostraram interesse em trabalhar voluntariamente em cada
uma das areas.

DIALOGO INSTITUCIONAL

A ZERO manterd o seu papel ativo no didlogo institucional com o governo, com os Parlamentos nacional e
europeu e com as diferentes forcas partidarias, bem como ao nivel regional e local, junto das comunidades
intermunicipais, das camaras municipais, e de outros agentes, como associagdes e movimentos de cidadaos.
Para além da ac¢do publica, procurar-se-a dar a conhecer e influenciar de forma devidamente estruturada e
fundamentada as nossas posi¢des, ganhando assim credibilidade junto da sociedade e dos decisores.

FINANCIAMENTO




No que concerne a angariacdo de financiamento, a ZERO ira reforgar os seus esforcos de trabalho conjunto
com os parceiros internacionais com o intuito de procurar assegurar financiamento para a realizacdo de
trabalho de acompanhamento de politicas a nivel europeu e a sua implementacdo em Portugal. Ird ainda
aproveitar as diferentes oportunidades de financiamento que surjam em Portugal para concretizar projetos
demonstrativos de um novo modelo econdmico e cultural assente num uso eficiente de recursos.

Uma outra aposta a este nivel sera na obtengao da classificagdo da ZERO como ONGA de utilidade publica,
classificagdo que nos permitird receber os apoios decorrentes da consignacdo do IRS dos cidaddos que
colocarem a ZERO como beneficidria.

Serd mantida a aposta na total transparéncia em termos de financiamento, garantindo a disponibiliza¢do da
lista dos financiadores da ZERO referente a cada ano. Sera igualmente analisada a possibilidade da ZERO
obter a certificacdo legal de contas, através da submissdo das mesmas a avaliacdo de um Revisor Oficial de
Contas.

A lista candidata a Dire¢do da ZERO

Lisboa, 10 de margo de 2019



