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l. Introdugao

A ZERO- Associacdo Sistema Terrestre Sustentdvel completou em 2023 oito anos de existéncia, motivo
suficiente para olhar para o caminho ja percorrido e perspetivar o caminho que se abre no futuro préximo.
Em 2015 foi elaborada uma estratégia muito centrada nos, entdo, recentemente aprovados objetivos do
desenvolvimento sustentavel, com o horizonte temporal de 2030.

Num momento em que ja trilhdmos cerca de metade do caminho, os resultados ndo sdao animadores. O facto
é que estamos muito longe de atingir a mesma parcela de avangos na concretizagdo destes objetivos
acordados pelos lideres mundiais e aclamados por quase todos.

A juntar a esta incapacidade de atingir os resultados desejados, vemos com pesar e consternacdo, forcas
poderosas a pér em causa o que ja foi atingido. Mesmo na Unido Europeia, que tantas vezes tem sido o
bastido da promoc¢do da sustentabilidade a nivel mundial, ndo obstante as fortes limitagdes na sua
concretizacdo dentro do seu préprio espaco, vemos crescer uma onda de vozes que, através da manipulacao
da informacdo e de uma visdo de curto-prazo, pdem em causa a centralidade do tema ambiental e usam
descontentamentos, pouco ou nada relacionados com esta causa, para fazer avancar a dar protagonismo a
velha abordagem do crescimento como elemento base da sociedade e instigar antagonismos (por exemplo
emprego vs. ambiente) que os Ultimos anos permitiram desconstruir.

Com elei¢cbes europeias a porta, os cendrios que se desenham sdo muito preocupantes, prevendo-se um
reforco da ala mais conservadora do Parlamento Europeu, uma das instituicdes europeias que mais tem
lutado e contribuido para os avancos civilizacionais na UE. E um facto que n3o precisamos de esperar pelo
resultado das préximas eleicbes para perceber o perigo que a deriva populista e conservadora que se
desenha no futuro préximo pode ter para o nosso futuro comum como europeus e cidaddos do mundo. Esse
impacto ja se verifica e esta bem espelhado nas recentes tomadas de posi¢do por alguns grupos politicos no
Parlamento Europeu, que tém vindo a fazer algo inédito na histdria desta instituicdo, que é enfraquecer e
retirar a esséncia as propostas feitas pela Comissdo Europeia na drea ambiental, papel habitualmente
desempenhado pelo Conselho Europeu.

Portanto, mesmo com o desenho atual, os Ultimos dois anos revelaram o que uma deriva conservadora pode
fazer aos objetivos da sustentabilidade a nivel europeu. Com o expectdvel reforco dessa deriva no
Parlamento Europeu, ao que se junta o aumento do nimero de Governos de extrema-direita na Europa, o
futuro ndo se afigura brilhante.

A tudo isto ha ainda que juntar os conflitos armados que vém expor a incapacidade da Humanidade para
aprender com os erros do passado. Um deles, o que nos é geograficamente mais préximo, esta a conduzir-
nos a perspetiva de direcionar volumes significativos de investimento para areas que muitos de néds
desejariam que ndo fossem necessarias, como é o caso da industria da defesa. Arrasta também com ele uma
percecionada ameaca existencial que dificulta a constru¢do de uma perspetiva humanista e integradora. Um
outro, expressa até que ponto conseguimos ser desumanos uns em relagdo aos outros e como conseguimos
justificar os crimes mais hediondos através de “causas” e esquecer-nos de que é mais o que nos une do que
0 que nos separa.

E ha ainda o que se passa do outro lado do oceano, com as eleicdes americanas no horizonte e o risco de ver,
mais uma vez, o unilateralismo, a intolerancia, as dicotomias ganharem terreno.

Ndo é um momento simples na histéria da Humanidade e logo quando a ciéncia nos indica com clareza, que
estamos nos anos decisivos para determinar o futuro das geragdes futuras, um legado pelo qual somos
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responsaveis e que ndo pode ser relegado para segundo plano, na voracidade dos dias e da necessidade de
acomodar os interesses do presente.

E é neste contexto que a ZERO se propos definir uma estratégia de acdo até 2028, definindo objetivos
estratégicos transversais e tematicos. Este programa de atividades apresenta os objetivos anuais que irdo
contribuir para o cumprimento dos objetivos estratégicos definidos na Estratégia.

Este programa de atividades apresenta uma estrutura diferente por relacdo a anos anteriores, uma vez que
se iniciard uma nova fase, onde se procura que exista maior clareza nos objetivos a atingir a cada ano, sendo
que procuramos partilhar informagdo que permita aos Associados da ZERO ficarem com uma ideia clara do
gue a associacao procurara alcancar em 2024.

Este programa resulta da cooperacdo entre os colaboradores — voluntarios e profissionais — e membros dos
drgdos sociais, pois sé com o envolvimento daqueles que estardo na primeira linha da implementacdo das
acoes nele previstas, sera possivel ambicionar ao sucesso.

Prevé-se que seja feita uma monitorizacdo semestral do andamento das atividades, procurando identificar
desvios e potenciais obstaculos que possam fazer perigar o atingir dos objetivos estabelecidos no inicio do
ano. Assim, este programa serd alvo de uma avaliagdo continua, feita quer pelos coordenadores de areas
temdticas em articulacdo com as suas equipas, quer pela Direcao.

Com todos os desafios que se colocam e que procurdmos deixar expressos neste texto, é com redobrada
energia que a ZERO, através da definicdo de uma nova estratégia, procura estar a altura do momento na
histéria que atravessamos.

E um facto que n3o serd facil, mas sabemos que temos ferramentas e recursos para contribuir, diariamente,
para aquela que é a nossa visdo, assente na ideia da construcdo de “um mundo justo e equitativo, onde o
bem-estar das geracdes presentes e futuras é assegurado respeitando os equilibrios naturais do planeta e a
vida em todas as suas formas”.
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Il. Sobre a ZERO

Quem somos

A ZERO — Associacdo Sistema Terrestre Sustentdvel é uma organizacao ndo governamental de ambiente sem
fins lucrativos, com utilidade publica e de ambito nacional. Exerce a sua atividade com total independéncia
relativamente aos partidos politicos, empresas e entidades com fins lucrativos, de natureza religiosa e ao
governo. Foi criada no final de 2015, fruto do interesse comum de cerca de uma centena de pessoas pela
defesa dos valores da sustentabilidade.

Tem como principal foco do seu trabalho a alteracdo das politicas publicas, tendo como objetivo ultimo
assegurar a mudanca estrutural na sociedade que permita que a sustentabilidade se torne a norma.

Esta organizada em cinco areas tematicas, no ambito das quais procura abarcar um alargado nimero de
temas ambientais. As dreas tematicas sao:

- Agua e Oceanos

- Alteracdes Climaticas, Energia e Mobilidade

- Biodiversidade, Agricultura e Florestas

- Sociedades Sustentdveis e Novas Formas de Economia

- Solo e Gestdo do Territorio

A nossa Visao

Um mundo justo e equitativo, onde o bem-estar das geracdes presentes e futuras é assegurado respeitando
os equilibrios naturais do planeta e a vida em todas as suas formas.

A nossa Missdo

Trabalhamos para tornar a sustentabilidade o elemento estruturante das politicas publicas, nacionais e
internacionais, através do didlogo com os decisores politicos e com as empresas, da articulacgdo com
organizagbes congéneres e da pressao social. Mobilizamos a sociedade através da comunicagdo, da
capacitacao e da sensibilizagdo.

Os nossos Valores
Independéncia - face a interesses que ndo se alinham com a nossa Visao.

Responsabilidade - equilibrando diferentes perspetivas, mantendo um espirito critico e coerente, sem
perder de vista a urgéncia da acdo transformadora.

Rigor - a¢cdo baseada em conhecimento abrangente e, em particular, em conhecimento cientifico.

Transparéncia - explicitacdo clara dos objetivos, dos interesses que defendemos e das fontes de
financiamento.

Integridade - utilizagdo dos recursos disponiveis para os fins a que se destinam e respeito por valores e
principios éticos fundamentais.

Dialogo e cooperagdo - com todas as partes e intervenientes na sociedade.
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Ill. Enquadramento da acdo da ZERO

A par com a analise realizada na introducdao deste documento, parece-nos também importante sublinhar
alguns aspetos relacionados com a organizacao da ZERO, identificados no ambito das avaliagdes internas que
tém vindo a ser realizadas. Por um lado, temos disponivel a analise SWOT realizada em 2022, por outro um
conjunto de inquéritos realizados na fase preparatdria do debate interno sobre a Estratégia ZERO 2024-2028.

Forgas e oportunidades

Do lado das forgas identificadas, a credibilidade e boa reputacdao da ZERO, decorrente da consisténcia do
discurso, acutilancia da intervengdo e abrangéncia tematica, transparéncia de atuacdo, competéncia técnica
e cientifica, capacidade de didlogo e postura construtiva foi identificada como uma mais-valia. A capacidade
técnica da sua equipa diversificada, a flexibilidade e confianca interna existentes e o alinhamento de valores
entre todos os que colaboram — profissionais e voluntdrios — contribui de forma clara para a eficacia da acado
da ZERO. Também o facto de estar integrada em redes europeias, que facilitam o acesso a informacao, ao
financiamento, reforca a capacidade de influéncia da ZERO, a par com uma rede de contactos sélida e
diversificada.

Em termos de oportunidades, algumas das identificadas sdo hoje j& menos claras, nomeadamente a
crescente sensibilizacdo do publico e da atencdo dos media para os temas trabalhados pela ZERO, enquanto
se observa uma agudizacdo dos problemas ambientais ligados a emergéncia climatica, a crise energética, da
biodiversidade e dos recursos. Sendo inegavel que a consciéncia é hoje mais marcada, se tivermos como
exemplo a recente campanha eleitoral para as elei¢des legislativas em Portugal e os desenvolvimentos mais
recentes na definicdo de politicas europeias na area do ambiente e da sustentabilidade, ambos apontam,
inequivocamente, para uma degradacdo da base de apoio para as posicdes da ZERO. Contudo, se
conseguirmos ultrapassar um pouco o debate a superficie e adaptarmos em parte o nosso discurso, para
sublinhar os beneficios sociais e econdmicos resultantes da transicdo necessdria, as oportunidades
continuam 13, ainda que exigindo um trabalho mais de fundo para delas retirar todo o seu potencial para a
mudanca estrutural desejada.

A progressiva cooperacdo com outras ONG, movimentos civicos e organizacGes sociais, bem como a aposta
na partilha de conhecimento, apostando em descomplicar o conhecimento para o publico em geral, bem
como na capacitacdo dos media para os temas em que trabalhamos podem abrir novas possibilidades de
influéncia.

Fraquezas e ameacas

Considerando que onde ha forgas e oportunidades, ha também o seu oposto — as fraquezas e as ameagas —
ha a sublinhar a grande diversidade de temas que pode resultar numa menor especializagdo e alguma
compartimentacdo com menor abertura para sinergias. A isto associa-se também a dificuldade em assegurar
financiamento para algumas areas tematicas, o que pode levar a algum desequilibrio tematico.

A ZERO é uma organizac¢do que cresceu de forma muito significativa no seu curto tempo de vida, estando a
sofrer algumas “dores de crescimento”, em particular com o aumento da complexidade da sua estrutura e
dificuldade em garantir o inter-conhecimento sobre as intervencGes que estdo a acontecer nos diferentes
temas e areas.
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Com o crescimento e alguma dispersdo tematica vem também o risco de burnout, devido a dificuldade na
gestdo do tempo e da quantidade de informacdo — excesso de trabalho e de tarefas decorrente da
necessidade de assegurar as diferentes valéncias — técnica, financeira, comunicac¢do.

Encontrar recursos humanos qualificados e que se enquadrem nas exigéncias de uma colaborag¢do com a
ZERO e ter capacidade de os reter a médio longo prazo, sdo também ameacas significativas a eficacia da sua
acao, pois a cultura organizacional da ZERO requer um alinhamento de valores e formacao especifica, sendo,
portanto, ainda mais relevante conseguir garantir a retencao dos talentos, entretanto angariados.

Um dos grandes desafios da intervenc¢do da ZERO passa pelo facto de se focar muito na procura de influenciar
as politicas publicas. Esta é uma area de trabalho, onde a longevidade dos processos de influéncia de
politicas, a par com as barreiras encontradas a defesa das posi¢cdes da ZERO, pode levar a desmotivacdo dos
colaboradores e dos voluntarios. Pode também implicar um importante investimento em termos de recursos
gue acaba por ndo ter retorno em termos de politicas concretas e mudanca social concretizada.

Foi ainda identificado que existe alguma dependéncia de figuras chave, muito embora ja se tenham dado
passos no sentido de procurar diversificar as caras que aparecem em representacao da ZERO.

A imprevisibilidade no contexto internacional, com as situacGes de guerra e os seus efeitos de
subalternizagdo das dimensdes social e ambiental na sociedade e nas politicas, a par com as eleigdes nos
Estados Unidos e, mesmo, as eleicbes europeias que ocorrerdo em junho deste ano, introduzem um elevado
grau de ameaca a concretizacdo dos objetivos que a ZERO se propde. Se associarmos a este contexto ja de si
desafiante, a impreparacdao de muitos dos decisores politicos em termos cientificos e de cultura para o bem-
comum e uma sociedade civil ndo muito exigente em termos de politicas publicas, com uma cultura
ambiental ainda pouco consequente, é possivel compreender a complexidade do contexto onde a ZERO terd
de navegar em 2024 e em anos subsequentes. A este nivel, serd certamente muito importante tirar o maximo
partido da legislacdo que ja existe e que esta, em muitos casos muito aquém do desejado em termos de
implementacdo, visto ndo ser expectavel que existam avancos muito significativos em 2024 no capitulo de
novas propostas.

Uma potencial ameaga emergente pode ser a resultante das recentes agdes controversas levadas a cabo por
algumas organizag6es da sociedade civil em nome do ambiente, em particular da acdo climatica. Ainda que
o desagrado que lhes estd subjacente e que serve de justificacdo para o seu desenvolvimento seja
compreensivel, o facto é que estas acées podem levar ao desenvolvimento de um maior afastamento do
movimento ambientalista e alimentar os discursos que procuram estimular os antagonismos.

O préprio ritmo a que a mudanga estd a ocorrer, com a procrastinagdo nos investimentos, no cumprimento
das metas e nas decisdes podera conduzir a um resultado muito insatisfatério em termos do Cuidar do Bem-
Comum.

Este é o contexto que se procurou ter em conta na defini¢cao da estratégia da ZERO para os préximos 5 anos

— 2024-2028, tendo havido um esforgo para tentar maximizar as oportunidades e as forgas e reforgar a
capacidade de responder as fraquezas e ameacas identificadas.
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Q.

IV. Objetivos Estratégicos 2024-2028

No ambito da reflexdo estratégica iniciada no final de 2023, a ZERO definiu trinta e cinco Objetivos
Estratégicos que reinem o foco do nosso trabalho nos préximos 5 anos.

Os objetivos estratégicos estdo organizados por objetivos transversais: Impacto-Geral, Financeiro &
Angariacdo de Fundos, Gestdo de Pessoas & Feedback, Organizacao Interna e Comunica¢do Externa e por
objetivos de impacto das cinco areas tematicas de intervencdo da ZERO.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE) TRANSVERSAIS

A. Impacto | Geral

OE1 Ser considerada um parceiro chave para a definicdo e debate de politicas publicas nas areas tematicas
onde intervém junto dos poderes politicos, da comunicagdo social e dos parceiros sociais.

OE2 Melhorar o didlogo e a cooperagdo com diferentes parceiros a nivel nacional e europeu.

OE3 Assegurar que o impacto da mobilizacdo da sociedade tem representatividade territorial, geracional e
social, através da formacdo a grupos com capacidade de amplificacdo da mensagem, da comunicacdo e da
sensibilizacdo.

OE4 Melhorar a capacidade de intervencao juridica.
B. Area Financeira e Angaria¢do de Fundos

OE5 Implementar um modelo de financiamento assente na diversificacdo das fontes de financiamento e que
permita uma alocagdo de recursos que privilegie o trabalho de influéncia das politicas publicas.

C. Gestdo de Pessoas & Feedback
OEG6 Assegurar o bem-estar dos colaboradores e o seu compromisso com a ZERO.
D. Organizagao Interna

OE7 Assegurar a preservagcao do conhecimento no interior da organizacao.
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Q.

E. Comunicagao Externa

OE8 Até 2028, aumentar a notoriedade e reconhecimento do trabalho desenvolvido pela ZERO no seu setor,
através do aumento de visitas ao portal e ao blog 1,52C, do alcance das redes sociais e do aumento da mancha
mediatica.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE) TEMATICOS

F. Impacto | Areas Tematicas

1. Sociedades Sustentaveis e novas formas de Economia

OE9 Promover um modelo econémico e cultural onde o principio da suficiéncia é o elemento base, de forma
a garantir que as geragOes futuras poderdo satisfazer as suas necessidades, em respeito pelos limites
planetdrios. Para tal, serd fundamental a aprovacdo da Lei das GeragGes Futuras, por uma larga maioria do
Parlamento Portugués até 2028.

OE10 Colocar a economia portuguesa alinhada com o cumprimento das metas europeias na area da
circularidade, nomeadamente as relativas a prevencdo de residuos; reciclagem de residuos; reciclagem de
embalagens; residuos de equipamento elétrico e eletrdnico; veiculos em fim de vida, pilhas.

OE11 Promover politicas ativas de compras publicas sustentdveis em Portugal, desenvolvendo um trabalho
a longo prazo tendo em vista a integracdo de critérios de sustentabilidade nesta atividade.

OE12 Contribuir para a reducdo da presenca de substancias quimicas perigosas para o ambiente e para a
saude humana, através do reforco da legislacdo europeia e da capacitacdo dos cidaddos para que possam
evitar a sua presenca no quotidiano.

OE13 Acompanhar as negociacdes de acordos comerciais (legislagdo europeias) com o intuito de assegurar
que os principios da sustentabilidade sao garantidos.

2. Clima Energia e Mobilidade
Clima

OE14 Ter Portugal alinhado com o 1,59C do Acordo de Paris, i.e., numa trajectdria de -60% de emissGes em
2030, -55% de emissGes em 2028, em relagcdo ao ano de 2005.

Energia
OE15 Ter 90% de energia renovavel no setor da electricidade em 2028.
OE16 Ter 49% de energia renovavel no consumo de energia final do pais em 2028

OE17 Alcancar a redugdo de pelo menos 35% no consumo de energia primdria até 2028, em relagdo ao ano
de 2005.

Mobilidade
OE18 Ter 23% de renovaveis no consumo final de energia no setor dos transportes até 2028

OE19 Ter 35% de redugao de emissdes no setor dos transportes até 2028, em relagao ao ano de 2005.

ZERO - Associacdo Sistema Terrestre Sustentdvel
WWW.zero.ong



Q.

3. Solo e Gestao do Territorio

OE20 Atingir um balanco neutro de degradacdo do solo e recuperacdo de 100% dos solos degradados e
contaminados a nivel nacional.

OE21 Garantir que ha uma reducao liquida da area artificializada do solo, invertendo a tendéncia atual.

4. Agua e Oceanos

OE22 Garantir que é alcancado o bom estado de 100 % das massas de agua, superficiais e subterraneas,
conforme definido na Diretiva Quadro da Agua.

OE23 Promover a eficiéncia hidrica nos varios sectores de atividade com vista a uma reduc¢do do consumo,
per capita, de agua em 20% até 2028.

OE24 Concretizar a antecipacdo, para 2026, da meta de criacdo de 30% de Areas Marinhas Protegidas (AMP)
e de conservacao de, pelo menos, 10% das areas costeiras e maritimas nacionais de forma estrita.

OE25 Efetivar a aplicacdo do principio da precaucdo, implementando uma moratéria a mineragdo em mar
profundo aplicdvel a toda a Zona Econédmica Exclusiva e plataforma continental estendida.

OE26 Promover a Literacia do Oceano, nas comunidades escolares em particular e na sociedade em geral,
por forma a capacitar e mobilizar os cidadados para a acdo em prol da conservagdo do oceano.

5. Biodiversidade, Agricultura e Florestas
OE27 Garantir a aplicagdo das medidas definidas na Lei do Restauro.
OE28 Acompanhar a implementacdo da politica florestal e de prevenc¢do dos fogos rurais.

OE29 Alcangar 50% dos Municipios com circuitos curtos alimentares colaborativos implementados, em que
os alimentos sdo produzidos, comercializados e consumidos dentro da sua area geografica, respeitando a
sazonalidade e garantindo a obtencdo de valor acrescentado para o territério.

OE30 Integrar, no minimo, 50% de alimentos produzidos em modo de produgdo biolégico nas ementas
escolares e de 75% na fruta escolar (desenvolvimento de metas progressivas bianuais até 2030).

OE31 Integrar proteina vegetal nas ementas escolares de forma que represente 25% do aporte proteico das
refeicdes semanais (almogos/jantares) em todos os graus de ensino.

OE32 Conseguir que 5% das exploragdes agricolas adotam préticas agroecoldgicas (técnicas de produgdo
agricola que copiem e otimizem os processos ecoldgicos que ocorrem nos ecossistemas naturais).

OE33 Aumentar a eficacia da Politica publica de conservacdo da natureza e da biodiversidade
OE34 Incrementar a area de floresta biodiversa, multifuncional e resiliente em Portugal

OE35 Aumentar a eficacia da Politica publica na area da Floresta
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Q.

V. Objetivos anuais 2024

Neste capitulo sdo apresentados os objetivos anuais que a ZERO se propode alcancar até ao final de 2024 e
gue os permitem trilhar o caminho para alcancar os Objetivos Estratégicos para 2028. Por isso, na sua
maioria, estdo enquadrados nos objetivos estratégicos agora definidos, mas ndo exclusivamente. Vamos dar
continuidade a objetivos anteriormente delineados quer no ambito de projetos a decorrer, quer
enquadrados em diferentes areas de trabalho da ZERO.

a. OBIJETIVOS ANUAIS REFERENTES AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS TRANSVERSAIS

A. Impacto | Geral

Descricao OE Objetivos Anuais

OA1.1 Sermos regularmente chamados para ser ouvidos desde a fase prévia
da definigcdo das politicas publicas - junto dos poderes politicos - proceder a
OE1 monitorizagdo para estruturar a baseline

Ser considerada um parceiro
chave para a definicdo e debate

de politicas publicas nas areas 0OA1.2 Sermos abordados pelos principais 6rgdos de comunica¢do sempre que
tematicas onde intervém junto haja noticias de fundo sobre matérias fundamentais da nossa area de

dos poderes politicos, da intervencgdo - junto da comunicagdo social - proceder a monitorizagdo para
comunicagdo social e dos estabelecer um baseline

parceiros sociais.

OA1.3 Ser solicitada a nossa opinido, sermos convidados a reunir ou a fazer
parte de parcerias ou coligagdes - junto de outros parceiros sociais - proceder
a monitorizagdo para proceder ao baseline

Descrigao OE Objetivos Anuais

OAZ2.1 nivel europeu: assegurar a participacdo efetiva (AG) e colaborativa (nos

OE2 grupos de trabalho) da ZERO nas redes de ONG ou de outros parceiros da
Melhorar o didlogo e a sociedade civil de que faz parte;

cooperagao com diferentes

parceiros a nivel nacional e OA2.2 A nivel nacional: consolidar a interven¢do do movimento ambientalista
europeu. através de plataformas, iniciativas e projetos com outras organizagdes

congéneres (C7; Animar; Centro Pinus; Almargem; Sciaena; movimento
Alentejo Vivo).

Descri¢ao OE Objetivos Anuais

OE3 OA3.1 Implementar plano de dinamizagdo de atividades para Associados
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Q.

Assegurar que o impacto da
mobilizagao da sociedade tem
representatividade territorial,
geracional e social, através da
formagdo a grupos com
capacidade de amplificagdo da
mensagem, da comunicagdo e da
sensibilizagdo.

OA3.2 Aumentar n.2 de Associados com quotas em dia

OA3.3 Aumentar n.2 de Associados Individuais para X

OA3.4 Definir a estratégia de educagdo para a sustentabilidade ZERO

OA3.5 Aumentar n.2 de Associados Coletivos (AC) para X

OA3.6 Assegurar funcionamento do modelo de acolhimento de voluntdrios.

OA3.7 Aumentar a representatividade de Associados fora das areas
materopolitanas de Lisboa e Porto (incluindo ilhas)

OA3.8 Incrementar o peso de Associados com menos de 30 anos

OA3.9 Aumentar o nimero de projetos que envolvem jovens como target

OA3.10 Realizar a¢des de formacgdo para agentes multiplicadores na area da
Economia Circular

OA3.11 Assegurar que se monitoriza o universo de convites enderegados
por entidades parceiras a ZERO (participagdo em eventos; conferéncias;
solicitages de opinides, etc.)

Descricao OE

Objetivo Anual

OE4
Melhorar a capacidade de
intervencao juridica.

OA4.1 Garantir o apoio juridico a ZERO e aumento das a¢0es legais enquanto
estratégia da Associagdo.

OA4.2 Reforcar a capacidade de concec¢do de propostas legislativas.

ZERO - Associacdo Sistema Terrestre Sustentdvel
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Q.

B. Area Financeira e Angariag¢do de Fundos

Descricao OE Objetivos Anuais

OA5.1 Implementar o processo de angariacdo e gestdo do financiamento nao
concursal via mecenato

OAG5.2 Garantir a fidelizagdo dos mecenas atuais

OAG5.3 Efetuar campanha de consignagao de IRS

OES OAG5.4 Definir a campanha de comemoragao dos 10 anos da ZERO

Implementar um modelo de
financiamento assente na
diversificagdao das fontes de
financiamento e que permita uma
alocagdo de recursos que
privilegie o trabalho de influéncia
das politicas publicas.

OAS5.5 Implementar MB WAY Solidario

OAG5.6 Reforgar financiamento proveniente de crowdfunding

OAJ5.7 Participar na iniciativa 'Giving Tuesday'

OAG5.8 Integrar o catdlogo de beneficidrios da GRACE - Associagdo Empresas
Responsaveis

OA5.9 Criar orcamento anual por dreas temadticas e areas estruturais

OAb5.10 Otimizar a gestdo da informacgdo contabilistica

OA5.11 Implementar uma metodologia mais célere de conferéncia dos
documentos contabilisticos

C. Gestao de Pessoas & Feedback

Descricao OE Objetivos Anuais

OAG6.1 Organizar o Encontro Anual da ZERO

OE6 OAG6.2 Adotar estratégias e volumes de trabalho compativeis com o bem estar e

Assegurar o bem-estar dos equilibrio dos colaboradores (avaliar percegdo através de inquéritos anuais).

colaboradores e o seu
compromisso com a ZERO.

OAG6.3 Assegurar as competéncias técnicas necessarias para responder as
necessidades nas areas estratégicas da ZERO em défice (construgdo de um plano
de formagdo que responda as necessidades).

OAG6.4 Assegurar a partilha de conhecimento e experiéncia no seio da Associagéo,
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Q.

de forma a apoiar o desempenho habitual de fun¢des multivariadas (realizagdo

de acbes de formagdo sobre temas transversais - gestdo financeira; comunicagado

em publico; estratégias de advocacy)

OA6.5 Melhorar dinamica de comunicagdo inter-equipas

D. Organizagao Interna

Descricao OE

Objetivos Anuais

OE7

Assegurar a preservagao do
conhecimento no interior da
organizagao.

OA7.1 Criar versdo beta da Intranet ZERO

OA7.2 Definir normas e procedimentos internos

OA7.3 Implementar plano de eventos sustentaveis

OA7.4 Definir e implementar norma de boas praticas de ciberseguranca

E. Comunicagao Externa

Descricao OE

Objetivos Anuais

OE8

Até 2028, aumentar a
notoriedade e reconhecimento do
trabalho desenvolvido pela ZERO
no seu setor, através do
aumento de visitas ao portal e ao
blog 1,52C em 40%, do
incremento do alcance das redes
sociais em 75% (em média) e de
seguidores em 45% (em média) e
do

aumento da mancha mediatica
em 10%

OA8.1 Promover momentos de partilha de conhecimento e networking com
jornalistas

0AS8.2 Aumentar cobertura mediatica local

0OA8.3 Melhorar desempenho das redes sociais

OA8.4 Dinamizar a criagdo de conteudos para o Blog 1,52C

OA8.5 Implementar melhorias de SEO no site da ZERO

OA8.6 Manter gravagao do podcast ZONA ZERO

OAB8.7 Assegurar plano mensal de conteudos para redes sociais e blog

ZERO - Associacdo Sistema Terrestre Sustentdvel
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Q.

b. OBJETIVOS ANUAIS REFERENTES AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS TEMATICOS
1. Sociedades Sustentaveis e novas formas de Economia

OE9 Promover um modelo econdmico e cultural onde o principio da suficiéncia é o elemento base, de forma
a garantir que as gerac¢Oes futuras poderdo satisfazer as suas necessidades, em respeito pelos limites
planetdrios. Para tal, serd fundamental a aprovacdo da Lei das Geragbes Futuras, por uma larga maioria do
Parlamento Portugués até 2028.

Areas de Trabalho Objetivos Anuais

OAQ9.1 Coligagdo de diferentes stakeholders formada

Economia do Bem-estar
0OA9.2 Organizacao de um debate com a presenca da Sophie Howe em
setembro

OA9.3Preparar uma proposta draft da lei sobre as geracfes futuras

Suficiéncia Conceber um projeto/candidatura sobre educacdo para a suficiéncia

OE10 Colocar a economia portuguesa alinhada com o cumprimento das metas europeias na drea da
circularidade, nomeadamente as relativas a prevencdo de residuos; reciclagem de residuos; reciclagem de
embalagens; residuos de equipamento elétrico e eletrdnico; veiculos em fim de vida, pilhas.

Areas de Trabalho Objetivos Anuais

OA10.1. Campanha de sensibilizacdo de entidades publicas para a criagcdo de
incentivo financeiro para a recolha de frigorificos velhos aquando da entrega de um
Residuos de Equipamentos | hovo
Elétricos e Eletrénicos (REEE)
(1Jan — 31Ago 2024)

OA10.2. Sensibilizacdo das entidades publicas para a realizacdo de a¢Ges de
fiscalizacdo da gestdo de REEE pelas entidades competentes (as operagbes de
entrega de frigorificos novos e recolha de velhos com recurso a GPS e aplicagdo das
respetivas coimas)

OA10.3. Campanha de sensibilizagdo para a recolha de dleos lubrificantes usados
recorrendo a Mupis

Desenvolvimento de agdes do
projeto Resiauto relativas a
2024

OA10.4. Campanha de sensibilizagdo do Governo para a publica¢do da legislagdo
ProSolos

Relatdrio sobre reciclagem de
embalagens de plasticos
mistos triadas em unidades de
Tratamento Mecanico e
Biologico

OA10.5. Conclusdo do relatério sobre triagem de embalagens de plasticos mistos
nas unidades de TMB e envio para reciclagem
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Campanha contra a venda
ilegal online de pegas
automoveis usadas

OA10.6 Sensibilizar a ASAE para a fiscalizagdo da venda ilegal online de pegas
automoveis usadas

Realizagdo de estudos sobre a
gestdo dos 6leos alimentares
usados (OAU) de origem
doméstica em municipios com
mais de 100 mil habitantes

OA10.7 Fazer levantamento da realidade da gestdo de OAU em municipios com
mais de 100 mil habitantes e propor possiveis melhorias

Campanha para a criagdo de
um sistema de recolha e
tratamento dos residuos
hospitalares perigosos de
origem doméstica

OA10.8 Promover a publicagdo da legislagdo Unilex, com a criagdo de um sistema
de Responsabilidade Alargada do Produtor (RAP) para a gestdo dos residuos
hospitalares perigosos de origem doméstica

Campanha para o aumento do
valor da Taxa de Gestdo de
Residuos (TGR) paga pelo
incumprimento das metas das
licengas das Entidades
Gestoras de Fluxos Especificos
de Residuos (EG)

OA10.9 Promover a concretizagdao do aumento da TGR

Regime juridico dos CIRVER e
residuos industriais perigosos
(RIP)

OA10.10 Promover a publicagdo de legislagdo pretendida sobre residuos industriais
perigosos

Recauchutagem de pneus no
Estado
(Imar. 2024 — 1mar. 2028)

OA10.11 Campanha para que viaturas pesadas e todo-o-terreno, pertencentes aos
diferentes organismos do Estado (ex.: Exército, GNR, etc.) e da Administragdo Local,
passem a utilizar pneus recauchutados - integracdo de critérios nos concursos
publicos.

Desvio de pneus usados da
incineragdo para a reciclagem
(17julho. 2023 — 1nov. 2024)

OA10.12 Fazer um teste de desvulcaniza¢do de pneus de forma a avaliar a
possibilidade de redu¢do da valorizagao energética de pneus usados em Portugal

Monitorizar o cumprimento
das metas de preparagdo para
reutilizagdo e reciclagem (PRR)

0OA10.13 Monitorizar qualidade dos dados de RU

OA10.14 Monitorizar o cumprimento das metas de preparagao para reutilizagdo e
reciclagem (PRR)

0OA10.15 Monitorizar a implementag¢ao do dashboard

Adequagdo das verbas
disponiveis ao cumprimento
das metas

OA10.16 Promover a construcdo de um modelo financeiro para a alocagdo de
fundos baseada em func¢do da obtencdo de resultados (outcome based)

OA10.17 Promover a prevencdo do desequilibrio financeiro das entidades gestoras
(municipios e SGRUs)

Biorresiduos (Fork-to-farm,
desperdicio alimentar)

OA10.18. Avaliar o desempenho da gestdo em baixa dos biorresiduos (recolha
seletiva e tratamento na origem)
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OA10.19. Promover as solugdes de compostagem doméstica e comunitaria para o
tratamento na origem dos biorresiduos

OA10.20. Promover um projeto piloto de utilizagdo de sacos compostaveis na
recolha de biorresiduos

OA10.21 Promover o didlogo entre stakeholders para viabilizar a gestdo de
biorresiduos ndo domésticos

OA10.22 Promover a aplicagdo da RAP para os residuos téxteis e calcado

Téxteis . . . A N
OA10.23 Promover projetos piloto de recolha seletiva para reutilizagdo de téxteis e
calgado
OA10.24 Monitorizar a implementacdo da recolha seletiva de téxteis e calcado

Volumosos 0OA10.25 Promover a aplicagdo da RAP para os residuos volumosos // Advocacy

caso o Unilex ndo seja promulgado

Sistemas de alta eficiéncia

OA10.26 Promover a recolha porta-a-porta dos RU, com sistemas de identificagdo
do utilizador, tarifarios PAYT

OA10.27 Avaliar a eficacia dos PAPERSU no ambito das metas obrigatdrias

OA10.28 Promover a alteragao dos regulamentos municipais

OA10.29 Promover solugdes de alta eficiéncia para sistemas insulares

Zero Waste Cities & Businesses

OA10.30 Promocgdo da certificagdo ZW Cities
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OA10.31 Promogdo da certificagdo ZW para eventos

OA10.32 Promover a aplicagdo de critérios ambientais nos sitios UNESCO (urbanos
e reservas da biosfera)

Redugdo da produgdo de
residuos em 10% até 2028
(tendo por referéncia o ano de
2015)

0OA10.33 Advocacy em torno da definicdo de metas a nivel europeu

OA10.34 Avaliar a situagdo de base em termos de reutilizagdo em Portugal

OA10.35 Promover a reutilizagdo

OA10.36 Promover a compra a granel

OA10.37 Promover a reutilizagdo no ambito da menstruagdo sustentavel

OA10.38 Promover uma parceria para a reutilizagdo de embalagens no setor do
vinho

0OA10.39 Acompanhar desempenho dos primeiros repair-cafés em Portugal

OA10.40 Acompanbhar inicio da implementac¢do do projeto LIFE TA-R Food Connect

Trabalho sobre o amianto

0A10.41 Promover a revisdo das normas

0OA10.42 Avaliagdo da situagdo da presenca de amianto em Alverca

OA10.43 Assegurar a resposta a duvidas colocadas a ZERO sobre amianto

OA10.44 Estabelecer um projeto piloto com uma CM para dar apoio as pequenas
remogOes de amianto de particulares

OA10.45 Definigdo de estratégia para eliminar RCDA nas praias de Cruz Quebrada e
Dafundo

Politica Publica - SIGERU

OA 10.46 Avaliagao do desempenho do sistema de retoma de embalagens de
pesticidas - SIGERU

Politica Publica - Relatério
agua e residuos

OA 10.47 Analisar o Relatério Anual do Setor das Aguas e Residuos emitido pela
Entidade Reguladora (ERSAR)

Devolver a Terra

OA10.48. Promover a compostagem em meio escolar através do aumento da
consciéncia ecoldgica dos alunos, professores, familias e comunidade sobre a
importancia de separar e valorizar os biorresiduos
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Q.

OE11 Promocgdo de politicas ativas de compras publicas sustentdveis em Portugal, desenvolvendo um
trabalho a longo prazo tendo em vista a integracao de critérios de sustentabilidade nesta atividade.

Area de trabalho Objetivo Anual

OA11.1. Desenvolver um plano de a¢do que identifique estado da area,
Compras publicas sustentaveis necessidade de recursos, os stakeholders externos e internos de interesse na
tematica de compras publicas

OE12 Contribuir para a reducdo da presenca de substancias quimicas perigosas para o ambiente e para a
saude humana, através do refor¢o da legislacdo europeia e da capacitacao dos cidaddos para que possam
evitar a sua presenca no quotidiano.

Areas de trabalho Objetivos Anuais

OA12.1. Formar até 70 Eco-embaixadores em duas a¢des de formacdo sobre
quimicos no quotidiano

Life ChemBee

OA12.2. Implementar uma campanha de comunicagdo sobre quimicos no
quotidiano

OA12.3. Promover a divulgacdo da aplicagcdo Scan4Chem do projeto LIFE
AskREACH

Promogao da Scan4Chem

OA12.4. Definir e implementar uma estratégia de acompanhamento das
politicas publicas na area dos quimicos

OE13 Acompanhar as negocia¢des de acordos comerciais (legislagdo europeias) com o intuito de assegurar
gue os principios da sustentabilidade sdo garantidos.

Nao estdo previstas acdes em 2024.

2. Clima Energia e Mobilidade

Clima

OE14 Ter Portugal alinhado com o 1,52C do Acordo de Paris, i.e., numa trajetdria de -60% de emissGes em
2030, -55% de emissdes em 2028, em relagao ao ano de 2005.

Areas de trabalho Objetivos Anuais
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Shipping Campaign
(1Jan - 31Dez 2024)

OA14.1 Promover o debate e aumentar o conhecimento geral sobre as emissGes
do setor do transporte maritimo e sobre as propostas de descarbonizagao
defendidas pela ZERO.

OA14.2 Influenciar a tomada de decisao ao nivel nacional e regional para colocar
o setor do transporte maritimo numa rota de descarbonizagdo, alertando contra
falsas solugdes como o GNL e biocombustiveis.

OA14.3 Promover a implementagdo dos objetivos previstos no DL 84/2022 no
que diz respeito a quota minima de energia renovavel no transporte maritimo (e
aviagdo) que, a partir de 2027, deverd ser de 6%. e de 9% a partir de 2029.

AtIECA Campaign
(1Jan - 31Dez 2024)

OA14.4 Influenciar todos os paises do Atlantico Nordeste (Portugal, Espanha,
Franga, Reino Unido, Irlanda, Ilhas Faroé, Islandia e Groneldndia) a submeterem
uma proposta de Area de Emissdes Controladas (ECA) de enxofre e éxido de
azoto no Atlantico Nordeste na 83.2 sessdo do Comité de Protecdo do Ambiente
Marinho, garantindo que Portugal assume papel de liderancga no processo.

MedOcean
(1set2023 - 31ag02024)

OA14.5 Promover o debate e aumentar o conhecimento geral sobre os impactes
associados a implantagdo massiva de edlicas offshore e a necessidade de
equilibrar a transicdo energética com a protecdo da biodiversidade.

OA14.6 Influenciar a tomada de decisao ao nivel nacional e regional para colocar
o setor do transporte maritimo numa rota de descarbonizacao, alertando contra
falsas solugdes como o GNL e biocombustiveis.

EC DEAR ATIVA

OA14.7 consciencializar as pessoas dos impactos das elei¢des europeias e dos
seus resultados no tocante ao clima e politicas conexas

Travel Smart

OA14.8 Promover a implementac¢do de targets de redugao de emissdes de voos
em 50% até 2025 (face a 2019), junto de entidades nacionais

OA14.9 Promover a campanha Travel Smart junto da administragdo publica,
incitando a implementacdo de targets de reducdo de emissGes de voos

OA14.10 Envolvimento nas vdrias iniciativas da Campanha ao longo do ano, e
iniciativas da T&E relacionadas

Promover e Acelerar a Redugdo
Gradual de HFC na Europa até
2050 (1 Fev 2024 a 31 Jan 2025)

OA14.11 Promover a adog¢do atempada do novo regulamento europeu dos gases
fluorados em Portugal, pressionando para a estratégia nacional priorizar a
substituicdo dos HFCs por alternativas naturais e ndo novas geragoes de
sintéticos

OA14.12 Monitorizar o comércio ilegal

OA14.13 Sensibiliza¢cdo do publico geral

OA14.14 Contribuir para a Coligagdo
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Q.

Pathways Explorer: ferramenta
interativa web-based de
cenarizagao das emissdes de GEE
para Portugal até 2050

OA14.15 Implementar ferramenta de modelagdo das emissdes

OA14.16 Elaborar recomendagdes e comunicar os principais insights

ECF - hidrogénio e biometano

OA14.17 Promover uma producgdo de Hidrogénio Sustentavel em Portugal junto
dos stakeholders da cadeia de valor

European Climate Pact

OA14.18 Envolver sociedade Civil no combate as alteragdes climaticas.

OA14.19 Representagdo transversal da sociedade (chegar a varias comunidades)

OA14.20 Representatividade geogrifica

Responsible Net Zero Aviation
(1Jan —31Ago 2024)

OA14.21 Promover a adog¢do atempada dos mandatos do RefuelEU Aviation em
Portugal (até a data limite deste projeto Agosto 2024)

OA14.22 Promover o estabelecimento da cadeia de valor de producdo de e-
guerosene em Portugal (até a data-limite deste projeto Agosto 2024)

OA14.23 Promover a importancia da contabilizagdo e regulamentagao dos efeitos
ndo-CO2 da avia¢do para a descarbonizagdo e para uma melhor qualidade do ar
nas areas de impacto dos aeroportos (até a data-limite deste projeto Agosto
2024)

OA14.24 Colocar a descarbonizacdo da aviagdo na agenda em Portugal

OA14.25 Tarefas de aprendizagem e gestdo do projeto

ECF Clima
(1Set 2023 — 31Ago 2024)

OA14.26 Aumentar o debate e a consciencializagdo publica da urgéncia da
aplicacdo da Lei de Bases do Clima

OA14.27 Reforgar o didlogo com as ONG, entidades relevantes e os responsaveis
politicos em Portugal para a rapida implementag¢édo de medidas no ambito da Lei
do Clima portuguesa

OA14.28 Promover junto das entidades relevantes a necessidade de Portugal ter
urgentemente uma Estratégia Industrial Verde para assegurar uma transi¢ao
energética robusta e célere

OA14.29 Promover a aprovagao do PNEC alinhado com 1,52C

Energia

OE15 Ter 90% de energia renovavel no setor da eletricidade em 2028.

Areas de trabalho

Objetivos Anuais

Together for 1.5

OA15.1 Promover a ambi¢do das metas no ambito da revisdo do PNEC

OE16 Ter 49% de energia renovavel no consumo de energia final do pais em 2028

Areas de trabalho

Objetivos Anuais
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Q.

NECPlatform

OA16.1 Promover a participagdo das autoridades locais no processo de revisdao
do PNEC

OE17 Reducgado de pelo menos 35% no consumo de energia primaria até 2028, em relacdo ao ano de 2005.

Areas de trabalho

Objetivos Anuais

ECF Edificios

OA17.1 Implementacéo eficaz da Diretiva de Eficiéncia Energética e da Diretiva
de Desempenho Energético dos Edificios em Portugal

Mobilidade

OE18 23% de renovaveis no consumo final de energia no setor dos transportes até 2028

Areas de trabalho

Objetivos Anuais

ECF Mobilidade

OA18.1 Promover a transi¢do para automoveis, carrinhas, camides e autocarros
elétricos

OA18.2 Promover a melhoria da qualidade do ar
e a mobilidade sustentavel nas cidades"

Shipping Campaign

OA18.3 Promover a implementagdo dos objetivos previstos no DL 84/2022 no
que diz respeito a quota minima de energia renovavel no transporte maritimo (e
aviagdo) que, a partir de 2027, deverd ser de 6%. e de 9% a partir de 2029.

OE19 35% de redugdo de emissdes no setor dos transportes até 2028, em relagdo ao ano de 2005.

Areas de trabalho

Objetivos Anuais

ECF Mobilidade

OA19.1 Promover uma mobilidade sustentavel no ambito dos objetivos
nacionais e europeus

OA19.2 Agdes de advocacia junto dos decisores e outros intervenientes-chave
para apoiar e promover a implementa¢do de uma mobilidade partilhada,
flexivel e integrada

OA19.3 A¢Ges de advocacia junto dos decisores e outros intervenientes-chave
para apoiar e promover a implementac¢do de sistemas de micrologistica nas
areas urbanas

OA19.4 Fazer campanha a favor da utilizagdo dos comboios como uma forte
alternativa ambiental a utilizagdo de automéveis, camides e avides. Continuar
a defender ativamente a importancia do investimento do pais no sector
ferrovidrio

Travel Smart

OA19.5 Promover a implementacdo de targets de reducdao de emissdes de
voos em 50% até 2025 (face a 2019), junto de entidades nacionais

21

ZERO - Associacdo Sistema Terrestre Sustentdvel

WWW.zero.ong




OA19.6 Promover a campanha Travel Smart junto da administragdo publica,
incitando a implementacdo de targets de reducdo de emissGes de voos

Shipping Campaign

OA19.7 Influenciar a tomada de decisdo ao nivel nacional e regional para
colocar o setor do transporte maritimo numa rota de descarbonizagdo,
alertando contra falsas solu¢ées como o GNL e biocombustiveis.

OA19.8 Promover o debate e aumentar o conhecimento geral sobre as
emissOes do setor do transporte maritimo e sobre as propostas de
descarbonizagdo defendidas pela ZERO.

OA19.9 Influenciar todos os paises do Atlantico Nordeste (Portugal, Espanha,
Franga, Reino Unido, Irlanda, Ilhas Faroé, Islandia e Gronelandia) a
submeterem uma proposta de Area de Emissdes Controladas (ECA) de enxofre
e 6xido de azoto no Atlantico Nordeste na 83.2 sessdo do Comité de Protecao
do Ambiente Marinho, garantindo que Portugal assume papel de lideranga no
processo.

3. Solo e Gestao do Territorio

OE20 Atingir um balango neutro de degradagdo do solo e recuperagdo de 100% dos solos degradados e

contaminados a nivel nacional.

Area de trabalho

Objetivo Anual

Politica Publica — Combate a
desertificacdo

OA20.1 Acompanhar a revisdo do Programa de A¢do Nacional de Combate a
Desertificagdo (PANCD).

Projeto Solo (parceria CURIOSOIL)

OA20.2 Desenvolver projeto na area da educagdo para o solo em parceria com a
CURIOSOIL

OE21 Garantir que ha uma reducdo liquida da area artificializada do solo, invertendo a tendéncia atual.

Area de trabalho

Objetivo Anual

Movimento Dunas Livres

OA21.1 Contestar os projetos turisticos que vdo ocupar a peninsula de Troia

Movimento Alagoas Brancas

OA21.2. Acompanhar o plano de intervencdo de recuperagao e requalificagdo da
drea

Outras dreas de trabalho ndo englobadas em objetivos estratégicos

Area de trabalho

Objetivo Anual

Politica Publica - Participagdo

Conceber um projeto para a aplicagdo do Diagndstico Rural Participativos (DRP)

4. Agua e Oceanos
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Q.

OE22 Garantir que é alcancado o bom estado de 100 % das massas de agua, superficiais e subterraneas,
conforme definido na Diretiva Quadro da Agua.

Area de trabalho Objetivo Anual

OA22.1 Monitorizar o cumprimento dos caudais definidos no ambito da
Convencao de Albufeira e defender a necessidade de implementacao de regimes
de caudal ecoldgico a todas as infraestruturas hidraulicas bem como de um
programa de monitoriza¢do e de avaliagdo da eficacia dos regimes definidos.

Politica Publica

OE23 Promover a eficiéncia hidrica nos varios sectores de atividade com vista a uma reduc¢do do consumo,
per capita, de dgua em 20% até 2028.

Areas de trabalho Objetivos Anuais

Politica Publica - PNUEA OA23.1 Advogar pela revisdo do PNUEA 2020

OA23.2 Advogar pela Revisdo do Regulamento Geral dos Sistemas Publicos e
Politica Publica — Revisdo Prediais de Distribuicdo de Agua e Drenagem de Aguas Residuais como meio para
Regulamento geral promover a utilizacdo de sistemas de reutilizagdo de dguas cinzentas e
aproveitamento de 4guas pluviais.

Politica Publica — Planos de 0OA23.3 Acompanhar a implementagdo das medidas definidas nos Planos de
Eficiéncia Eficiéncia Hidrica do Alentejo e Algarve

OA23.4 Monitorizar a aplicacdo e eficacia do Programa Nacional de

Proj MED
rojeto water Ordenamento do Territério (PNPOT)

OE24 Concretizagdo da antecipa¢do, para 2026, da meta de criagio de 30% de Areas Marinhas Protegidas
(AMP) e de conservagao de, pelo menos, 10% das areas costeiras e maritimas nacionais de forma estrita.

Areas de trabalho Objetivos Anuais

OA24.1 Exigir a implementagdo de planos de gestdo para todas as AMP em
territdrio nacional que mobilizem meios de monitorizagao e fiscalizagao robustos
e eficientes, por forma a garantir o cumprimento dos objetivos de conservagdo e
recuperacdo dos ecossistemas.

OA24.2 Exigir publicamente a alocagdo de meios financeiros para a vigilancia e
fiscalizacdo das atividades interditas e/ou condicionadas e para a implementagdo
de medidas compensatdrias para atividades econdmicas que sejam afetadas,
temporaria ou definitivamente com a criacdo de AMP.

Oceano

OA24.3 Garantir continuidade e robustez de financiamento para trabalho de
advocacia e comunicagdo na area do Oceano

OE25 Efetivar a aplicacdo do principio da precaugao, implementando uma moratéria a mineragao em mar
profundo aplicavel a toda a Zona Econdmica Exclusiva e plataforma continental estendida.
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Areas de trabalho Objetivos Anuais

OA25.1 Participar e estimular o debate publico sobre os potenciais impactes
negativos da mineragdo em mar profundo, exigindo maior rigor cientifico e

o transparéncia na tomada de decisGes relativas a mineragdo em mar profundo.
ceano

OA25.2 Participar mais ativamente na mobilizagdo da sociedade civil em torno de
uma moratdria, exercendo maior pressao junto das autoridades.

OE26 Promover a Literacia do Oceano, nas comunidades escolares em particular e na sociedade em geral,
por forma a capacitar e mobilizar os cidadados para a acdo em prol da conservagdo do oceano.

Areas de trabalho Objetivos Anuais

OA26.1 Criagdo de um curriculo de apoio aos docentes do ensino basico na

" . .
SeaTales “Promover a Literacia do integracdo dos temas do oceano em diferentes disciplinas

Oceano e a sustentabilidade - : o basi —
e fES TR s OA26.2 Formagado de professores do ensino basico e secundario para a

escolares” incorporagdo dos temas do oceano e atividades relacionadas em contexto de
sala de aula - programa formativo

Outras dreas de trabalho ndo englobadas em objetivos estratégicos

Areas de trabalho Objetivos Anuais

Contribuir para a protecdo e recuperagao dos ecossistemas ribeirinhos
Jovens Detetives Ambientais desenvolvendo a consciéncia ecoldgica e o espirito critico de criangas e jovens
em idade escolar.

Motivar a adesdo a campanha agua da torneira

Projeto dgua da torneira Comunicar, junto dos mais jovens, sobre os beneficios associados ao consumo de
agua da torneira e sobre os impactes associados ao consumo de agua
engarrafada

5. Biodiversidade, Agricultura e Florestas

OE27 Garantir a aplicacdo das medidas definidas na Lei do Restauro.

Area de trabalho Objetivo Anual

OA27.1 Capacitagdo interna para a participacdo no plano nacional de restauro da
natureza

Lei do Restauro
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OE28 Acompanhar a implementacdo da politica florestal e de prevencado dos fogos rurais.

Areas de trabalho

Objetivos Anuais

Politica Publica - transformagao
da paisagem

OA28.1 Acompanhar a implementag¢do do Programa de Transformacgdo da
Paisagem (implementagdo das AIGP/OIGP e condominios de aldeia)

Plano Nacional de Gestdo
Integrada de Fogos Rurais

OA28.2 Acompanhar Plano Nacional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais

OA28.3 Revisdo e implementacdo das regras das redes de defesa pelos privados
no ambito do PNGIRF

Politica Publica — Manifesto de
corte

OA28.4 Monitorizar o Sistema de Informacdo de Manifesto de Corte (SiCorte)

OE29 50% dos Municipios com circuitos curtos alimentares colaborativos implementados, em que os
alimentos sdo produzidos, comercializados e consumidos dentro da sua drea geogréfica, respeitando a
sazonalidade e garantindo a obtencdo de valor acrescentado para o territério.

Area de trabalho

Objetivo Anual

Politica Publica

OA29.1 Advogar pela priorizagdo dos circuitos curtos (CC) agroalimentares e
os sistemas participados de garantia na politica agricola nacional

OE30 Integragao de, no minimo, 50% de alimentos produzidos em modo de produgao bioldgico nas ementas
escolares e de 75% na fruta escolar (desenvolvimento de metas progressivas bianuais até 2030).

Area de trabalho

Objetivo Anual

Politica Publica - agricultura
bioldgica

OA30.1 Acompanhar execuc¢do da estratégia nacional da Agricultura Bioldgica
(ENAB) e do plano de agao.

Politica Publica - PANUSPF

Acompanhar a revisdo do Plano de Acdo Nacional para o Uso Sustentavel de
Produtos Fitofarmacéuticos (PANUSPF)

OE31 Integragdo de proteina vegetal nas ementas escolares de forma que represente 25% do aporte proteico

das refei¢bes semanais (almogos/jantares) em todos os graus de ensino.

Area de trabalho

Objetivo Anual
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Politica Publica — promogdo da
proteina vegetal

Promover a adogdo das medidas do Plano Nacional de Promogdo a Proteina
Vegetal.

OE32 5% das exploracdes agricolas adotam praticas agroecoldgicas (técnicas de produgdo agricola que
copiem e otimizem os processos ecoldgicos que ocorrem nos ecossistemas naturais).

Area de trabalho

Objetivo Anual

Promocgdo das praticas agro-
ecologicas

Conceber um projeto/candidatura para criacdo de uma rede de movimentos
promotora da agroecologia como solugdo contra a desertificagdo

OE33 Aumento da eficdcia da Politica publica de conservagdo da natureza e da biodiversidade

Areas de trabalho

Objetivos Anuais

Passaporte da Natureza

Desenvolver web application "Passaporte da Natureza"

Parceria Rewilding Portugal

Politica Publica - Aquicultura

Promocao da renaturalizagdo como ferramenta central da politica publica para
as areas classificadas

Propor a designagdo de SIC das serras da Boavista e do Bouro

Monitorizar a instalagdo de aquiculturas em areas classificadas

Politica Publica - PACLobo

Exigir a revisdo do PACLobo

Politica Publica — Plano de agdo

Acompanhar implementacao do Planos de A¢do do Saramugo e Aves
Necréfagas

Politica Publica - Cadastro

Comunicar atraso no Cadastro Nacional dos Valores Naturais Classificados

Manifesto Programa de
Revitalizagdo da Serra da Estrela

Contestar projetos problematicos no PRPNSE

OE34 Incremento da area de floresta biodiversa, multifuncional e resiliente em Portugal

Areas de trabalho

Objetivos Anuais

Myrica

Restaurar 2 habitats prioritdrios: faial-medronhal e zimbral dunar nos talh&es
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144 e 160 da Mata de Leiria (7ha)

Politica Publica — espécies
autdctones

Promover o investimento em espécies autdctones

Politica Publica — reconversao
eucaliptal

Exigir a reconversao da area ocupada por eucaliptal abandonado nas areas
classificadas e que a area total de eucaliptal em Portugal ndo aumente

OE35 Aumento da eficdcia da Politica publica na drea da Floresta

Areas de trabalho

Objetivos Anuais

Aumentar a consciencializacdo da populagdo sobre a utilizagdo insustentavel
da floresta para energia

Biomassa
Advogar pela adogdo de medidas politicas em prol da reducdo da utilizagdo
insustentavel da biomassa
CLUA - EERN Acompanhar e divulgar a implementagdo do Regulamento Europeu Anti-

Desflorestagdo (EUDR)

VI. Recursos Humanos

Neste momento a ZERO tem vinte e trés trabalhadores, trés em regime de part-time e vinte a tempo inteiro.
No conjunto dos trabalhadores, catorze estdo englobados na drea tematica Clima, Energia Mobilidade. E
também neste grupo que colaboram os trés prestadores de servigos que complementam este grupo. Ha
ainda uma estagiaria. Esta forca de trabalho remunerada é complementada por um grupo alargado de
voluntarios, drea onde é mais dificil definir um nimero especifico, visto que existem diferentes niveis de

interagdo com a ZERO.
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VII. Monitorizagao e Revisdo do Programa de Atividades

Este Programa de atividades é monitorizado ao longo do ano pelos respetivos responsaveis pelos objetivos
anuais (OA) e pelos coordenadores e/ ou responsaveis pelos objetivos estratégicos (OE).

No inicio do ano seguinte, entre 15 de janeiro e 15 de fevereiro, os coordenadores, em colaboracdo com os
seus colaboradores, procedem a avaliacdo anual, que devera informar o relatério de atividades referente ao
Programa de Atividades definido no ano anterior.

Semestralmente deverd ser feito um ponto de situacdo sobre o andamento das atividades, de forma a
garantir que existe capacidade de corrigir desvios e identificar atempadamente barreiras que possam ter
surgido a concretizacdo de determinados objetivos.

27 de margo de 2024

A Direcdo da ZERO — Associac¢ao Sistema Terrestre Sustentavel
digitalsignY

Assinado por: Francisco Manuel Freire Cardoso Ferreira
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