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Relatdorio de Atividades 2025 Sumario

Executivo

Em 2025, a ZERO consolidou o seu papel como ator de referéncia na defesa ambiental. Ao longo do ano, foi
possivel reforgar a presenca da organizacao no debate publico, aprofundar a capacidade de influéncia junto
de decisores, participar em processos estratégicos de consulta e promover iniciativas concretas em dareas tdo
diversas como clima e energia, agua e oceano, ordenamento do territério, residuos, substancias quimicas,
biodiversidade e envolvimento dos associados. Esta diversidade de frentes de atuacdo revelou uma
organizacao ativa, credivel e capaz de intervir em temas estruturantes, mantendo a coeréncia com a sua
missdo e visdo estratégica.

O ano ficou marcado por um trabalho consistente de advocacy, monitorizacdo, comunicacdo e capacitacao.
Na dimensdo transversal, a organizacdo reforcou a sua notoriedade publica e a sua capacidade de
mobilizagdo. A monitorizacdo mediatica revelou crescimento da presenca da organizacdo nos meios de
comunicagdo, com aumento do peso das noticias regionais, ao mesmo tempo que se foram estruturando
processos internos de registo de contactos, convites institucionais e participacdes em consultas publicas.
Também junto da base associativa houve sinais positivos: realizaram-se mais atividades do que o inicialmente
previsto, a meta de novos associados coletivos foi largamente superada e a captacdo de associados
individuais ficou praticamente cumprida mesmo sem investimento em campanhas pagas, demonstrando
forga de reputacdo e capacidade de mobilizagdo organica. No plano da comunicagdo, verificou-se o reforco
do nimero de campanhas, crescimento do canal newsletter e adaptagao estratégica da presenca digital,
incluindo a transigdo para novas plataformas e o reforgo da equipa de comunicagao.

Nas areas tematicas, 2025 foi um ano de resultados relevantes. Em clima, energia e mobilidade, a organizagdo
reforgcou o acompanhamento das politicas de descarbonizagdo, energias renovaveis, eficiéncia energética e
mobilidade sustentavel, contribuindo com andlises, pareceres e posicionamentos publicos que ajudaram a
manter a ambicdo climatica no debate nacional. Entre os resultados mais expressivos contam-se os
contributos para a meta de neutralidade climatica em 2045 no Plano Nacional de Energia e Clima, a influéncia
em processos ligados a mobilidade e eletrificagdo e a participagdo no processo que levou a aprovagao da
maior ECA do mundo no Atlantico Nordeste, com implicages significativas no controlo das emissdes do
transporte maritimo. A criagdo da Rede Luséfona para o Clima reforgou igualmente a projecao e capacidade
de articulacdo internacional da organizagao.

Na drea das sociedades sustentaveis e novas formas de economia, destacou-se a finalizagdo da proposta de
Lei sobre as GeragGes Futuras, um marco importante no trabalho sobre bem-estar e suficiéncia. Houve
também avancos significativos na promog¢do de um ambiente ndo toxico, através do projeto LIFE ChemBee,
da formacgao de eco-embaixadores e de uma campanha digital de forte alcance sobre quimicos no quotidiano.
Na drea dos residuos, o trabalho combinou producdo de evidéncia, capacitagdo técnica e influéncia politica,
reforcando alternativas a incineragdo e solugdes de desvio de aterro. Os resultados alcangados no projeto
MENSY, no combate ao desperdicio alimentar e no desenvolvimento de solucGes para residuos ndo urbanos
mostram capacidade para aliar propostas técnicas, projetos concretos e sensibilizacdo publica.
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No ordenamento do territdrio e avaliacdo de impacte ambiental, a organizacdo afirmou-se como interlocutor
técnico e politico de relevo. A participacdo em 26 consultas publicas de projetos com elevado impacte
ambiental, o langcamento do Guia Smart Siting para Portugal e a presengca em momentos estratégicos ligados
as ZAER (zonas de aceleracdo de renovaveis) e a AIA (avaliagdo de impacte ambiental) reforcaram a
capacidade de influéncia da organizacdo em decisGes com forte incidéncia territorial.

Nas areas da agua e do oceano, a organizagdo consolidou-se como voz ativa na defesa dos ecossistemas
aquaticos e da gestdo sustentavel dos recursos. A intervencdo incidiu na promocgao da eficiéncia hidrica, na
critica a respostas excessivamente centradas no aumento da oferta, na defesa de instrumentos econdmicos
mais justos e na valorizacao de solu¢des baseadas na procura e na eficiéncia. No oceano, o trabalho combinou
incidéncia politica, literacia e mobilizacdo publica, com destaque para a oposicdo a mineragdo em mar
profundo e para a defesa da prote¢do marinha. Entre os resultados mais emblematicos do ano esta o facto
de Portugal se ter tornado o primeiro pais a consagrar em lei a protecdo dos fundos marinhos contra
atividades de extracdo mineira até 2050, uma conquista profundamente alinhada com a visdo estratégica da
organizagao.

Também na conservagao da natureza, biodiversidade e agricultura houve sinais importantes de impacto.
Apesar das limitacdes, a organizacdo manteve presenca ativa em debates estruturantes, influenciou posicdes
sobre o lobo-ibérico, contribuiu para travar investimentos com impactes ambientais negativos, reforcou a
agenda da proteina vegetal e assegurou financiamento que permitiu concretizar a¢des de restauro ecolégico.
Este conjunto de intervengdes mostra uma capacidade crescente para ligar politica publica, agdo territorial e
mobilizacdo social.

Se as vitdrias de 2025 confirmam a relevancia e utilidade publica do trabalho desenvolvido, os desafios
encontrados também foram claros e transversais. O primeiro foi o da limitacdo de recursos humanos e
financeiros face a amplitude das metas definidas. Em vdrias dreas, a ambicao do plano teve de ser ajustada
a capacidade disponivel, obrigando a definir prioridades, a adiar iniciativas ou a concentrar esforcos em
janelas de oportunidade mais imediatas. Esta tensdo entre ambicdo estratégica e capacidade instalada
atravessou diferentes areas tematicas, desde a agua a biodiversidade, passando pelo ordenamento do
territério, pelo clima e pelas novas formas de economia.

Um segundo desafio foi de natureza operacional e organizacional. O relatdrio evidencia fragilidades em
sistemas de monitorizagao, registo e acompanhamento interno, nomeadamente no controlo de notoriedade
mediatica organica, no registo de convites institucionais, na atualiza¢do de ferramentas de monitorizagdo e
em alguns processos tecnolégicos associados a gestdo da base associativa e das quotas. Houve também areas
em que a dependéncia de fornecedores, atrasos regulatérios ou dificuldades técnicas atrasaram testes,
campanhas ou concretiza¢des previstas. Estes constrangimentos nao anulam o trabalho realizado, mas
mostram a importancia de continuar a investir em estrutura, sistemas e processos internos que sustentem a
escala e a consisténcia da intervengao externa.

Por fim, 2025 mostrou que a influéncia da organizagdo cresce num contexto politico e institucional complexo,
em que nem sempre a urgéncia ambiental se traduz em decisdes publicas proporcionais. Em varias areas,
persistiram resisténcias politicas, atrasos legislativos, dificuldades de financiamento e enquadramentos
regulatdrios instaveis. Ainda assim, a organizagdo conseguiu manter presenca, produzir evidéncia, construir
aliancas, capacitar publicos, influenciar processos e afirmar alternativas concretas. Esse €, talvez, o traco mais
distintivo do ano: a capacidade de transformar constrangimentos em aprendizagem, presenca e ac¢do Util.
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Em sintese, 2025 foi um ano de consolidacdo, visibilidade e impacto. A organizacdao reforcou o seu
posicionamento publico, alargou a sua capacidade de influéncia e obteve resultados relevantes em multiplas
frentes, mesmo enfrentando limita¢des significativas de recursos, de contexto politico e de capacidade
operacional. O balanco global é, por isso, positivo: foi feito um trabalho robusto, com efeitos concretos no
debate publico, nas politicas, nos territérios e na mobilizagdo social. Ao mesmo tempo, o ano deixou
aprendizagens claras sobre a necessidade de foco, refor¢o estrutural, investimento em monitorizagao e
consolidacdo interna. Para os associados, este relatério mostra uma organizacdo presente, interventiva e
consequente — uma organizagao que, em 2025, continuou a transformar conhecimento técnico e
compromisso civico em a¢cdo com impacto.
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Q.

Objetivos Estratégicos Transversais
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Relatorio de atividades — Ficha por objetivo estratégico

e Objetivo Estratégico — OE1: Ser considerada um parceiro chave para a defini¢do e debate de

politicas publicas nas areas tematicas onde intervém junto dos poderes politicos, da comunicagdo
social e dos parceiros sociais.

e Principais projetos/iniciativas/acdes:

o O O O

Monitorizacdo da presenca da ZERO nos meios de comunicac¢do (nacional, regional e local).
Criacdo de baseline de referéncias mediaticas ndo associadas a comunicados proprios.
Monitorizacdo de convites para reuniGes, parcerias e coligacGes.

Monitorizacdo dos contactos pelos decisores politicos, autoridades e legisladores.

e O que queriamos alcangar:

o O O O

Estabelecer um baseline quantitativo da notoriedade mediatica organica da ZERO.
Medir o nimero de vezes que a ZERO é citada sem iniciativa prépria (sem comunicado).
Monitorizar convites para parcerias, coligacdes e momentos de consulta.

Obter conhecimento de quem eram as entidades que contactaram a ZERO.

e O que conseguimos alcangar:

@)

Monitorizacdo da notoriedade geral da ZERO, controlando a quantidade de noticias que
sairam nos meios de comunica¢ao social com referéncia a ZERO, independentemente do
facto de terem derivado ou ndo de comunicados de imprensa. Com base no relatério do
servico Cision, registou-se um aumento de 2% da quantidade de noticias que sairam face ao
ano anterior e, no que se refere ao peso das noticias regionais, este tem vindo a aumentar
nos ultimos anos, representando 37% das noticias totais.

Registo de convites para parcerias e coligagGes (em curso).

Foram apurados os contatos efetuados que nos foram comunicados.

e O que ficou por alcangar:

o

Implementagdo efetiva da monitorizagdo sistematica das noticias organicas/n3o derivadas
de comunicados de imprensa (sejam elas nacionais ou regionais).

Consolidacdo de um sistema regular e fidvel de registo de convites institucionais.
Atualizagdo consistente do Excel de monitorizagao para permitir baseline robusto.
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e Principais indicadores

Indicador Meta Realizado Tendéncia
Excel de monitorizacdo atualizado 1 N3do iniciado J
Monitorizagdo noticias nacionais/locais (totais) | 1 Concluido ™
Monitorizag¢do parcerias/coligacdes 1 Em curso -
Monitorizagao dos contactos de entidades 1 Concluido -

e Historias que se destacaram:

Desafio operacional da monitorizagao

Ficou evidente que o controlo sistematico de citacdes mediaticas organicas exige um trabalho de

mindcia muito intensivo e dispendioso em tempo, levantando a necessidade de avaliar a sua

viabilidade interna.

Registo de parcerias em fase de consolidacao

A monitorizacdo de convites para parcerias e coligacbes estd em curso, mas depende fortemente da

colaboracdo ativa das equipas, o que tem revelado fragilidades no processo.

e Aprendizagens/o que vamos ajustar:

o

Reavaliar a pertinéncia e o modelo de monitorizagdo manual da cobertura mediatica para
referéncias organicas, ponderando alternativas mais automatizadas ou amostrais.

Reavaliar o sistema de registo de convites institucionais, tornando-o mais intuitivo e
integrado nos fluxos de trabalho das equipas.

Dar prioridade a indicadores estratégicos que sejam exequiveis face a capacidade interna.
Garantir que o esforgo de monitorizagao é proporcional ao valor estratégico da informagao
recolhida.

Garantir que o registo de contactos é efetivamente efetuado.

e Iniciativas / agbes ndo previstas, mas realizadas:

Definicdo da forma de envio de oficios tendo em consideragdo a autonomia dos gestores de
projetos e definicdo daqueles que devem ser enviados via secretariado.

Atualizacdo da politica de contratacdo de bens e servicos, em termos de valores e das
necessdrias autorizagoes.

ZERO - Associacdo Sistema Terrestre Sustentavel WWW.zero.ong



Relatdrio de atividades — Ficha por objetivo estratégico

e Objetivo Estratégico — OE2: Melhorar o didlogo e a cooperag¢io com diferentes parceiros a nivel
nacional e europeu.

e Principais projetos/iniciativas/acdes:

o Participacdo em grupos de trabalho das diferentes organizacdes chapéu de que a ZERO faz
parte.

o Assegurar a representacdo da ZERO nas Assembleias gerais das diferentes redes de que a é
membro.

o Participar ativamente em redes nacionais, como por exemplo o C7, a Animar, o Centro Pinus,
entre outros).

e O que queriamos alcangar:

o Assegurar a participacdo da ZERO nas reunides (online e presenciais) das redes europeias de
gue é membro, e garantir o acesso a informacdo atualizada sobre os dossiers europeus, de
forma a articular a nossa acdo com as necessidades que possam ser identificadas sobre cada
um dos temas que seguimos.

o Acompanhar a evolucdo do tema do “ataque” organizado a sociedade civil que esta a ocorrer
a nivel europeu, de forma a capacitar a ZERO no caso de vir a ter que lidar com medidas
semelhantes e a poder apoiar as suas congéneres em ag¢les conjuntas de resposta a estes
ataques.

o Manter a colaboragdo com as redes nacionais de ONG, de forma a contribuir para o
fortalecimento da intervencdo da sociedade civil.

e O que conseguimos alcancgar:

o Em geral todos os objetivos foram alcangados, tendo havido um acompanhamento regular
dos grupos de trabalho e outros momentos de interacdo ao nivel europeu, bem como um
trabalho continuo com ONG em Portugal.

o Dinamizagdo da criagdo da Rede Luséfona para o Clima.

e O que ficou por alcangar:

o Nado houve nenhum objetivo que tenha ficado por alcangar, mas também ndo houve
capacidade por parte da ZERO para alargar muito a sua interacdo com novas redes, com
exce¢do da criacdo da Rede Luséfona para o Clima, que representou um passo muito
relevante no sentido de estimular o trabalho conjunto e colaborativo em prol do combate as
alteragdes climaticas.

e Principais indicadores
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Indicador Meta Realizado Tendéncia

Participacdo em grupos de trabalho de redes | ND NC -
europeias e nacionais

ND — N3o Definida | NC — Ndo Contabilizado

e Historias que se destacaram:

Criagao da Rede Luséfona para o Clima

Lancamento da Rede Luséfona para o Clima (RLC), co-liderada pela ZERO e OIKOS, uma alianga
dedicada ao reforco da cooperagdo climatica entre membros da sociedade civil dos paises e
comunidades de lingua portuguesa para ampliar experiéncias, partilhar saberes e desenvolver
solugGes sustentaveis, enraizadas em lagos culturais e linguisticos comuns.
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Relatorio de atividades — Ficha por objetivo estratégico

e Objetivo Estratégico — OE3: Assegurar que o impacto da mobilizacdo da sociedade tem

representatividade territorial, geracional e social, através da formacdo a grupos com capacidade

de amplificagdo da mensagem, da comunicac¢ao e da sensibilizacao.

e Principais projetos/iniciativas/acdes:

o O O O O O O O

Dinamizagao de atividades para Associados.

Regularizacdo e cobranca de quotas.

Estratégia de captacdo de novos Associados (individuais e coletivos).
Estratégia de rejuvenescimento da base associativa (Geragdo Z).
Monitorizacdo da representatividade territorial e etdria.
Reestruturacdo do modelo de voluntariado.

Captacao de projetos direcionados a jovens.

Monitorizacdo do universo de convites de parceiros.

e O que queriamos alcangar:

o O O O O O O

Estruturar um plano anual de dinamizagdo para Associados.

Aumentar o nimero de Associados com quotas em dia.

Angariar 150 novos Associados individuais e 2 coletivos.

Reforgar a representatividade fora das dreas metropolitanas.

Incrementar o peso de Associados com menos de 30 anos (+10% face a 2024).
Garantir funcionamento estruturado do modelo de acolhimento de voluntdrios.
Aumentar o numero de projetos dirigidos a jovens (meta: +2).

e O que conseguimos alcancgar:

o

Dinamiza¢dao da base associativa: Foram realizadas 4 atividades (meta: 2), superando o
objetivo. Ndo foi formalizado calendario anual, identificando-se necessidade de
planeamento mais estruturado para 2026.

Quotas: Duas a¢des de cobranga realizadas com sucesso. A terceira ndo foi implementada
devido a constrangimentos técnicos associados a atualizagdo do sistema Easypay. Resultado
final: 1150 associados com quotas de 2025 pagas (meta: 1500).

Novos Associados Individuais: Sem campanha paga, apenas campanha organica. Resultado
praticamente em linha com a meta (149 face a 150).

Associados Coletivos: Meta superada de forma significativa — 6 novos AC face ao objetivo
de 2.

Voluntariado: Conformidade RGPD assegurada. Programa em processo de reavaliacdo
estrutural, com suspensdo temporaria de sessdes de acolhimento e controlo de voluntdrios
ativos.

Projetos dirigidos a jovens: Meta alcangada, com dois novos projetos desenvolvidos (KAOS
Pilot e Catalyst).
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e O que ficou por alcangar:

o

Meta de associados com quotas de 2025 pagas (1500) ndo atingida (1150 alcangados),
devido a constrangimentos técnicos associados a atualizacdo do sistema Easypay, que
impediram a terceira a¢do de cobranca anual.

Calendarizagdo anual estruturada de atividades para Associados ndo formalizada, apesar
da execucdo de varias iniciativas.

Campanha paga de angariacdo de Associados Individuais ndo implementada, limitando
potencial de crescimento adicional.

Renovagao do roll-up institucional com QR Code ndo concretizada.

Estratégia de Educagdo para a Sustentabilidade (identificacdo de ponto focal, mapeamento
e definicdo estratégica) adiada.

Estruturacdao do modelo de voluntariado n3o concluida; sessdes de acolhimento e eventos
exclusivos suspensos durante o processo de reavaliacao.

Objetivos de representatividade territorial e etaria ndo operacionalizados, nomeadamente
campanhas especificas, monitorizacao regional e criacdo de dashboard dedicado.
Monitorizagao formal de convites de parceiros externos ndo implementada, propondo-se a
sua reavaliacdo face ao esforgo vs. beneficio.

e Principais indicadores

Indicador Meta Realizado Tendéncia
N.2 de atividades realizadas para Associados 2 4 ™
N.2 de Associados com quotas de 2025 pagas 1.500 | 1.150 J
N.2 de novos Associados Coletivos 2 6 ™
N.2 de novos projetos com target jovem 2 2 -
Estratégia de Educacdo para a Sustentabilidade | 1 Adiada

e Historias que se destacaram:

Superagao da meta de Associados Coletivos

A meta definida era a angariacdo de 2 novos Associados Coletivos; o resultado final foi de 6. Este

crescimento superou largamente as expectativas e demonstrou que existe margem para reforgar a

aposta neste segmento, nomeadamente através de comunica¢do mais direcionada e estratégica.

Dinamizac¢ao da base associativa acima do previsto

Apesar de ndo ter sido formalizado um calenddrio anual, foram realizadas 4 atividades para

Associados — o dobro do objetivo inicial. A adesdo e participa¢do confirmaram que existe procura

por momentos de envolvimento presencial e contacto com o terreno.
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Meta de novos Associados Individuais praticamente atingida sem campanha paga

Sem investimento em campanha promocional paga, foi possivel alcancar 149 novos associados

(meta: 150), apenas com comunicacgdo organica. Este resultado evidencia a forca da marca ZERO,

mas também revela potencial de crescimento adicional caso exista reforco orcamental nesta area.

e Aprendizagens/o que vamos ajustar:

o

Necessidade de estruturar melhor o planeamento anual (calendarizagdo formal de
atividades), garantindo maior previsibilidade e capacidade de mobilizacdo antecipada.
Importancia critica de assegurar estabilidade dos sistemas tecnolégicos de pagamento,
prevenindo impactos diretos na regularizacao de quotas e na sustentabilidade financeira.
Relevancia de criar um dashboard do Associado, permitindo monitorizagao continua do ciclo
de vida, perfil etario e distribuicdo territorial, para fundamentar decisGes estratégicas.
Necessidade de definicdo estratégica: a dispersdo por multiplos objetivos estruturais
(educacdo, voluntariado, territorializacdo, juventude) exige definicdo clara de foco e
afetacdo realista de recursos.

O voluntariado carece de revisdo estrutural, alinhando expectativas, necessidades internas
e capacidade de acompanhamento.

e Iniciativas / agbes ndo previstas, mas realizadas:

Definigdo de novo processo de registo de pareceres de consultas publicas:

e Implementou-se um processo estruturado para centralizar todas as participacées da ZERO em

consultas publicas, organizadas por tema.

e Inclui: (1) armazenamento do histérico completo das participagdes numa pasta Unica, (2)

utilizacdo de um documento Excel para registo e acompanhamento do estado de cada
participagdo, e (3) arquivamento dos documentos de apoio necessarios.
e Estainiciativa assegura que toda a organizacdo siga 0 mesmo processo, facilita o registo, preserva

o conhecimento especifico e garante que a informacdo fique acessivel a toda a equipa para

referéncia futura e histdrico institucional.
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Relatorio de atividades — Ficha por objetivo estratégico

e Objetivo Estratégico — OE5: Implementar um modelo de financiamento assente na diversificacio

das fontes de financiamento e que permita uma alocag¢ao de recursos que privilegie o trabalho de

influéncia das politicas publicas, por forma a alcangar em 2028 um conjunto de metas definidas.

e Principais projetos/iniciativas/acdes:

o o 0O 0O O O O O O O o

Estruturacdo do processo de angariacdo via mecenato (templates e monitorizagdo).
Acompanhamento e fidelizagdo de mecenas atuais.

Campanha anual de consignagdo de IRS.

Planeamento e execuc¢do da campanha dos 10 Anos da ZERO.

Implementacdo de campanhas de crowdfunding (Myrica).

Desenvolvimento do processo MB WAY Solidario.

Exploracdo de iniciativas externas (Giving Tuesday, GRACE).

Monitorizar os montantes angariados.

Novo modelo de elaborag¢do do Orcamento.

Implementar uma metodologia mais célere de conferéncia dos documentos contabilisticos.
Otimizar a gestdo da informacdo contabilistica.

e O que queriamos alcangar:

o O O O O O O

Formalizar e sistematizar o processo de angaria¢do ndo concursal.

Garantir acompanhamento de 100% dos mecenas.

Implementar uma campanha eficaz de consignagao de IRS.

Estruturar e executar a campanha comemorativa dos 10 anos.

Reforgar financiamento via crowdfunding (meta global: 7.500€).

Diversificar instrumentos de captacdo (MB WAY Solidario, Giving Day, GRACE).

Ter informagdo atualizada sobre os valores angariados mediante a analise dos protocolos
efetuados.

Os valores do orgamento serem fornecidos pelas respectivas dareas tematicas e efetuar a sua
elaboracdo no final do ano anterior.

Facilitar a conferéncia dos documentos contabilisticas e eliminar erros.

Acompanhamento atempado da execug¢do orgamental.

e O que conseguimos alcangar:

Definicdo concluida dos templates de comunica¢do para mecenato.

Acompanhamento dos mecenas assegurado, ainda que com cronograma formal em
consolidacao.

Consolidagcdo do controlo financeiro dos valores angariados (sem dashboard formal).
Campanha de consignagdo de IRS implementada com sucesso, tendo sido recebido o valor
de cerca de 35.000€. Este valor recebido em 2025 é relativo a primeira campanha que a ZERO
realizou para consignag¢do, em 2024, referente ao IRS de 2023.
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o Angariacdo aproximada de 72.000€ via mecenas (novos ou renovagao de atuais), bem
superior a meta definida de 1.500€.

o Plano de comunicacao e plano de parcerias dos 10 anos concluidos; captacdao de um grande
mecenas (Fidelidade — 20.000€). Parceria estabelecida com a Culturgest para a conferéncia
de aniversario, uma entidade de referéncia, que integrou a conferéncia da ZERO na sua
programacdo anual.

o Execucgdo parcial do Plano dos 10 Anos (documentdrio “Ecossistema ZERO”, conferéncia,
campanha “1 Arvore, 1 Bebé” e plantac3o).

o Implementacdo da campanha, junto de Associados e seguidores nas redes sociais, Myrica
(“Plante Uma Arvore”) com resultado de cerca de 6.000€, valor considerado positivo.
Estavam previstas mais duas iniciativas de crowdfunding, mas apenas esta foi implementada
e quase alcancou o objetivo, em termos de montante arrecadado, para as trés.

o Os valores do orcamento foram fornecidos pelas respetivas areas tematicas, sendo os
valores da dire¢do assegurados pela tesoureira.

o Ficou facilitada a conferéncia dos documentos.

o Implementacdo do controle orcamental trimestral.

e O que ficou por alcangar:

o Criagdo do dashboard de monitorizacdo de mecenato (em avaliagdo). 14

o Estruturagdo do cronograma de comunicacao proativa de follow-up com mecenas.

o Integragdo da ZERO no MB WAY Solidério (ndo iniciada).

o Realizagdo do “Giving Day” (adiado).

o Participagdo no “Giving Tuesday” (adiada), assim como a submissdo da candidatura a GRACE
(adiada).

o Defini¢do de templates de crowdfunding para o site (ndo iniciada).

o Implementagdo de ferramentas complementares para a otimizagdo da informagao
contabilistica.

e Principais indicadores

Indicador Meta Realizado Tendéncia
Montante angariado via mecenato | 1.500€ | ~72.000€ ™
% mecenas acompanhados 100% | Acompanhamento ™

assegurado (cronograma em
curso)

Campanha consignagao IRS 1 Implementada >
Montante crowdfunding 7.500€ | ~6.000€ (1 campanha) | >
Plano 10 anos 1 Definido e em execugdo | T
Monitorizagdo dos montantes | 1 Implementado >
angariados
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Novo modelo do orcamento

Implementado

Implementar uma metodologia
mais célere de conferéncia dos
documentos contabilisticos

Implementado

e Historias que se destacaram:

Resultado muito positivo da primeira campanha de consignagao de IRS
O valor recebido, em 2025, referente a campanha de 2024 alcangou os 35.000€, representa uma
estreia muito positiva e, desta forma, pode vir a afirmar-se como um dos pilares de financiamento

da ZERO.

Captagdo de mecenas estratégico nos 10 anos
A Fidelidade apoiou as comemoracdes com um donativo de 20.000€, reforcando o reconhecimento
institucional da ZERO e a confianc¢a do setor empresarial. Por outro lado, este apoio estd a revelar-se

fundamental para assegurar o financiamento da quase totalidade das iniciativas previstas no plano.

Campanha Myrica com resultado sélido

Apesar de apenas uma das trés iniciativas de crowdfunding previstas ter sido implementada, o valor

alcancado (~6.000€) demonstra forte potencial de mobilizacdo.

e Aprendizagens/o que vamos ajustar:

o Reavaliar a necessidade de concretizagdo de novas iniciativas de crowdfunding.

o Avaliar criticamente a necessidade de ferramentas adicionais (dashboard), garantindo

proporcionalidade face a capacidade interna.

o Reforgar planeamento atempado para candidaturas e iniciativas externas, reduzindo
adiamentos por falta de recursos.

o Tornar o acompanhamento de mecenas mais estruturado e menos reativo.

o Reavaliar se a ZERO pretende integrar o MBWAY Solidario.

e Iniciativas / agOes ndo previstas, mas realizadas:

e Integracdo da campanha “1 Arvore, 1 Bebé” no contexto das celebragdes dos 10 anos, uma
oportunidade que teve grande adesdo e que, inclusive, criou um novo potencial de
financiamento ao poder ser a oferta de empresas para o nascimento de bebés dos seus

Colaboradores — iniciativa que estd a ser testada em 2026 com uma empresa mecenas.

e Ajuste estratégico do calendario das comemoragdes para um modelo distribuido ao longo do ano

comemorativo.
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Relatorio de atividades — Ficha por objetivo estratégico

Objetivo Estratégico — OE6: Assegurar o bem-estar dos colaboradores e o seu compromisso com
a ZERO.

Principais projetos/iniciativas/ac¢des:

o Organizacado e realizacdo do Encontro Anual da ZERO.
o Estruturacdo de um plano/cronograma anual de comunicagdo inter-equipas.

O que queriamos alcangar:

o Realizar com sucesso o Encontro Anual da ZERO.
o Melhorar a comunicacdo interna entre equipas através de um processo mais sistematizado.
o Criar um cronograma anual que desse previsibilidade a comunicacdo inter-areas.

O que conseguimos alcangar:

o Realizagdo do Encontro Anual conforme planeado, com programa definido atempadamente
e logistica assegurada, e com uma variedade de atividades.

o Reforco efetivo da articulacdo inter-equipas através da presenca regular da Comunicacao
nas reunides das diferentes areas.

o Desenvolvimento do formato-base do cronograma anual de comunicagdo, atualmente em
fase final de consolidagao.

o Auscultagdo das varias equipas no desenvolvimento de um diagndstico de necessidades ao
nivel dos recursos humanos e funcionamento das equipas.

O que ficou por alcangar:

o Finalizagdo formal e implementacdo integral do plano/cronograma anual de comunicagdo
inter-equipas (ainda em desenvolvimento).

o Finalizagdo do diagndstico de necessidades ao nivel de recursos humanos e funcionamento
das equipas.

o Implementac¢do do plano de bem-estar.

Principais indicadores:

Indicador Realizado Tendéncia
Evento anual realizado 1 1 ™
Plano de comunicagdo anual com dreas tematicas | 1 50% >
Diagndstico de necessidades 1 50% >
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e Historias que se destacaram:

Encontro Anual realizado com sucesso

O evento foi concretizado conforme previsto, com programa definido atempadamente e articulacao
logistica eficaz. Representou um momento importante de alinhamento interno e reforco da
identidade associativa.

e Aprendizagens/o que vamos ajustar:

o Formalizar e consolidar o cronograma anual de comunicagdo, garantindo maior
previsibilidade e articulacdo de carga de trabalho da equipa da Comunicacao.

o Melhorar os fluxos de informacdo e a comunicacdo inter-grupos por forma a garantir um
melhor funcionamento geral da associacdo e um maior bem-estar dos seus membros.

e Iniciativas / a¢bes ndo previstas, mas realizadas:

o No Encontro Anual, a componente estratégica de trabalho direcionou-se para o inicio da
constru¢do da Politica do Bem-Estar da organizacdo, num processo participativo
colaborativo, contemplando contributos de todas as esferas da ZERO, desde os
trabalhadores aos 6rgdos sociais.
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Relatorio de atividades — Ficha por objetivo estratégico

e Objetivo Estratégico — OE7: Assegurar a preserva¢do do conhecimento no interior da
organizagao.

e Principais projetos/iniciativas/acdes:

o Criar versdo beta da Intranet ZERO, com base num processo participativo e colaborativo,
recorrendo a ferramentas que permitam uma facil integracdao com o workspace atual.
o Definicao de normas de boas praticas de ciberseguranca.

e O que queriamos alcangar:

o Centralizar a informacdo interna dispersa em diferentes plataformas e documentos, criando
uma base comum de conhecimento acessivel a toda a equipa. Pretendiamos lancar ainda em
2025 a versao beta da Intranet ZERO.

o Definicdo de normas de boas praticas de ciberseguranca.

e O que conseguimos alcangar:

o Intranet ZERO: cronograma de desenvolvimento definido, com processo participativo
iniciado com consulta interna (13 respostas recolhidas), bem como a primeira fase de
desenho da arquitetura de informacao iniciada.

e O que ficou por alcangar:

o Desenvolvimento do interface e publicagdo de conteudos adiados devido a prioridades
operacionais mais urgentes

o A definicdo de normas de ciberseguranca foi adiada para 2026, tendo havido uma mudanga
de responsavel.

e Principais indicadores

Indicador Realizado Tendéncia
Cronograma definido 1 1 ™
Estrutura base da intranet desenhada | Concluida | Em curso -
Interface selecionado 1 Em avalia¢do -
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Histdrias que se destacaram:

Intranet: A equipa foi envolvida na identificagdo de necessidades e deu-se inicio a construgao de uma
arquitetura comum para uma futura intranet partilhada, alinhada com as ferramentas ja utilizadas
pela organizacao.

Aprendizagens/o que vamos ajustar:

A criagdo da Intranet ZERO revelou-se uma necessidade ainda mais relevante e estruturante para a
preservacdao do conhecimento e a eficiéncia organizacional, exigindo tempo dedicado e
continuidade, devendo por isso ser protegida de interrupg¢des associadas a tarefas urgentes. Em
2026, este projeto devera assumir-se como uma prioridade estratégica da drea da Comunicacao.

A opgdo por uma solugdo integrada no Google Workspace mantém-se adequada e alinhada com o
ecossistema digital da ZERO, devendo a decisdo final sobre a interface ser tomada no inicio do
préximo ciclo, de forma a permitir uma implementacao célere e faseada ao longo de 2026.

Iniciativas / a¢des ndo previstas, mas realizadas:

o Definicdo da forma de envio de oficios tendo em consideracdo a autonomia dos gestores de
projetos e definicdo daqueles que devem ser enviados via secretariado.

o Atualizacdo da politica de contratacdo de bens e servicos, em termos de valores e das
necessarias autorizacoes.

o Elaboragdo de documento onde se encontram definidos os procedimentos adotar nas
contratacdes de trabalhadores, aceitacdo de voluntarios e estagiarios.
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Relatorio de atividades — Ficha por objetivo estratégico

e Objetivo Estratégico — OE8: Até 2028, aumentar a notoriedade e reconhecimento do trabalho

desenvolvido pela ZERO no seu setor, através do aumento de visitas ao portal e ao blog 1,52C em
40%, do incremento do alcance das redes sociais em 75% (em média) e de seguidores em 45% (em
média) e do aumento da mancha mediatica em 10%.

e Principais projetos/iniciativas/agoes:

o

Reorganizacdo estratégica da presencga nas redes sociais (avaliacdo Twitter/X, entrada na
Bluesky, estratégia LinkedIn e YouTube em desenvolvimento).

Reforco de campanhas pagas (Meta Ads), incluindo projetos financiados e projeto interno de
arvores.

Consolidacdo do plano mensal de conteldos para redes sociais e blog 1,52C.

Reforco do envio de newsletters e articulacdo com agéncia para atualizacdo grafica de
rubricas.

Atualizacdo integral da area de pareceres no site e definicdo de fluxo interno de publicacdo.
Aumento da das visitas ao site.

Continuidade do podcast Zona ZERO.

e O que queriamos alcancar:

o

o O O O

Aumentar a notoriedade da ZERO através do reforco da presenga medidtica, digital e
institucional.

Crescer em seguidores e alcance nas redes sociais.

Aumentar as visitas ao site e ao blog 1,52C.

Estruturar melhor o plano editorial mensal e a articulagdo com parceiros/agéncia.
Consolidar processos internos (fluxo de pareceres, planeamento estratégico digital).

e O que conseguimos alcangar:

o

Duplicagdo do numero previsto de campanhas pagas e reforco consistente da presenca
digital.

Crescimento de seguidores nas redes sociais (+8%), ainda que abaixo da meta definida.
Envio de newsletters acima do objetivo (+53% vs. ano anterior; +32% vs. objetivo).

Plano mensal de conteldos implementado e articulagdo operacional estabilizada com
agéncia e equipa de blog.

Atualizagdao a 100% da area de pareceres no site e criagao de fluxo interno de trabalho.
Desenvolvimento do plano estratégico para Geragao Z, no ambito da parceria com a NOVA
Social Consulting.

8 episddios do podcast gravados, garantindo continuidade do projeto.

Foram inseridos contactos locais de algumas regides, com vista ao aumento da nossa rede de
contactos regionais.
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e O que ficou por alcangar:

o Meta de +10% de crescimento de seguidores (atingidos +8%), sendo que o crescimento em
Linkedin e em Instagram foi de 13%, e em Facebook de apenas 1% - forcando o valor geral
para baixo. No entanto, destacamos o facto de o Facebook ser uma rede em decrescimento
de novos utilizadores, o que justifica a subida mais baixa. Temos conseguido crescer em todas
as redes, a excecdo do Twitter/X, da qual saimos e, antes disso, onde se registou decréscimo
de seguidores. A mudanca para a Bluesky ndo compensa em numero de seguidores, dado
gue é uma rede que ndo tem impacto a nivel nacional.

o O O O O O

utilizadores.

e Principais indicadores:

Indicador ‘Meta Realizado Tendéncia

Implementacdo das a¢des de SEO (ndo iniciadas).

Meta de 12 episddios do podcast (realizados 8).
Teste de Google Ad Grants (adiado para 2026).
Aumento das visitas ao site ficou, de facto, em negativo (-6%), apesar do aumento do n.2 de

Dinamizacdo de momentos de partilha com jornalistas (adiado para 2026).

Seguidores nas redes sociais | +10% | +8% ™
Newsletters enviadas 50 +32% ™
Episddios podcast 12 8 >
Pareceres publicados no site | 100% | 100% ™
Campanhas pagas 10 20 ™
Visitas ao site 5%

e Historias que se destacaram:

Projeto com a NOVA Social Consulting — ativa¢do da Geragdo Z.

A parceria com a NOVA Social Consulting resultou na elaboragdo de um plano estruturado e,
sobretudo, no arranque da estratégia de ativagcdo da Gera¢do Z na ZERO. Este trabalho permitiu
sistematizar abordagens, identificar canais e formatos mais eficazes e lancar bases concretas para o

Crescimento estruturado da cobertura mediatica local (a¢Ges revistas/adiadas).

envolvimento de publicos mais jovens, com impacto ja refletido no planeamento de 2026.

Reforgo das campanhas pagas

Prevista a realizagdo de 10 campanhas, acabamos por duplicar esse numero, integrando tanto
projetos financiados como iniciativas internas. Demonstrou-se capacidade de execucdo e adaptacdo

as oportunidades de financiamento.

Transi¢do estratégica nas redes sociais

A saida de Twitter/X e entrada na Bluesky marcou uma mudanca relevante no posicionamento digital.

Foi um passo alinhado com os valores da associagdo e com a evolugdo do ecossistema digital.
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Envio de newsletters acima do objetivo

O refor¢o do envio de newsletters superou a meta definida e registou crescimento significativo face
ao ano anterior, consolidando este canal como ferramenta eficaz de proximidade e de motivagao a
acao.

e Aprendizagens/o que vamos ajustar:

o Rever estratégia para assegurar continuidade na rede Bluesky.

o Necessidade de maior foco em SEO e otimizagao estrutural do site para garantir crescimento
sustentado de trafego, em articulagdo com um ajuste estratégico nas redes sociais para
potenciar um aumento de cliques com destino ao site, contrariando a tendéncia do consumo
do conteudo instantaneo na rede e ndo para o site.

o Definir metas mais realistas ou suportadas por investimento adicional quando se pretende
acelerar crescimento de seguidores.

o Melhor calendarizacao da produ¢ao do podcast para assegurar cumprimento integral do
plano anual.

o Antecipar melhor iniciativas de relacionamento com media, evitando adiamentos
sucessivos.

o No que respeita ao aumento da mancha mediatica local, confirmou-se que a concretizacdo
desta meta exige capacidade interna dedicada e planeamento especifico. Face as limitacdes
de recursos em 2025, as a¢des foram adiadas, devendo ser revistas, redimensionadas e
replaneadas para 2026, com definicdo clara de prioridades e meios necessarios.

e Iniciativas / ag6es ndo previstas, mas realizadas:

o Integracdo do trabalho de “embaixadores digitais” no futuro plano Embaixadores Geragdo Z.

o Ajustes estratégicos a presenca em redes sociais (decisdo de saida de Twitter/X e entrada
em nova rede).

o Mudanga de agéncia responsavel pelo apoio a gestao das redes sociais. Esta transicdo, ndo
prevista no plano inicial, implicou um periodo de adaptac¢do e ajustamentos operacionais,
com impacto temporario na dindmica e consisténcia da presenca digital.

o Integragao de uma pessoa externa, a meio tempo, na equipa de Comunicagao. Este reforgo
revelou-se muito positivo, permitindo maior capacidade de gestdao dos canais digitais da
ZERO (site, blog e newsletter) e apoio consistente a producdo e gestdo de contelidos nas
redes sociais que ndo sdo assegurados pela agéncia.

ZERO - Associacdo Sistema Terrestre Sustentavel WWW.zero.ong



Objetivos Estratégicos das Areas Tematicas

Perspetiva Anual
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Sumario Executivo — Sociedades Sustentaveis e Novas Formas de

Economia

Resumo do trabalho realizado:

A drea tematica das Sociedades sustentdveis e Novas Formas de Economia possui cinco objetivos estratégicos
(OE), sendo que em 2025, o foco esteve centrado em trés deles: bem-estar e suficiéncia (OE9), circularidades
- residuos urbanos e ndao urbanos (OE10) e promoc¢do de um ambiente ndo téxico (OE12). Os temas dos
acordos de comércio internacional (OE11) e das compras publicas (OE13) acabaram por ser desenvolvidos
no ambito de outras areas temadticas (Clima, Energia e Mobilidade no caso do primeiro e dos Territérios no
segundo).

Em termos de destaques podemos referir a finalizacdo da proposta de Lei sobre as Gerag¢des Futuras, que
estd pronta para mobilizagcdo de apoio, o desenvolvimento de uma forte campanha nas redes sociais sobre
guimicos no quotidiano e a formacao de eco-embaixadores, o facto do advocacy em residuos ter reforcado
alternativas a incineracdo e solucdes de desvio de aterro via TMB/MRBT e, no caso dos ndo urbanos, a
instalacdo de um Tratamento Mecanico (TM) instalado a montante de aterro industrial.

1) Trabalho realizado (sintese)
OE09 | Bem-estar e suficiéncia

o Elaboracdo e finalizagdo da Proposta de Lei sobre as GeragGes Futuras.
o Trabalho em rede e diplomacia técnica: ligagao do PlanApp a WEGov e reuniao facilitada com Sophie
Howe.

OE12 | Substancias quimicas

o Implementacdo do projeto LIFE ChemBee (formagdo, eco-embaixadores, de literacia em quimicos no
guotidiano).
o Advocacy em dossiers europeus (brinquedos, cosméticos e REACH).

OE10 | Residuos urbanos

o Produgdo de evidéncia e comunicagdo publica sobre o potencial do tratamento mecanico e bioldgico
para a gestdo de residuos em Portugal (TMB); promogdo de solugdes de alta-eficiéncia na gestdo de
residuos (tratamento na origem e recolha seletiva de biorresiduos; recolha seletiva de embalagens e
outros residuos) e capacitacdo técnica (workshops/study tours).

o Projetos: MENSY (menstruacgdo sustentavel), LIFE Food Connect (desperdicio alimentar) e reutilizagdo
com municipios Zero Waste.

OE10 | Residuos ndo urbanos
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o

Impulso a solugdes a montante de aterros industriais (TM/TMB) e revisdo de metodologias/indicadores
(Valorcar — Veiculos em fim de vida).

Campanhas e instrumentos: Preparacdao dos materiais sobre a campanha Resiauto, promocao do
processo de fiscalizacao de frigorificos (GPS preparado) e da criacdo de uma entidade gestora na area
da gestdo de residuos perigosos de autocuidados (Diverde).

Desafios encontrados:

Os principais desafios encontrados para implementar os diferentes objetivos estratégicos foram:

o

@)

Recursos limitados para mobilizar stakeholders e escalar iniciativas (ex.: Lei das GeragGes Futuras).
Modelo de eco-embaixadores com baixo efeito multiplicador (realizacdo de visitas a conhecidos e
amigos para passar a informacdo aquém do esperado).

Atrasos/instabilidade regulatéria (REACH) e pressdo no sentido da reducdo da protecdo da legislacdo
europeia.

Dependéncia de fornecedores e dificuldades técnicas (GPS, Mupis; piloto de desvulcanizagdo),
atrasando a concretizacdo de algumas iniciativas (empurrando-as para 2026) e impedindo a
concretizacdo de testes, como no caso da desvulcanizagao.

Principais vitorias:

@)

Lei das GeragGes Futuras: proposta pronta (2025) e reforco da insercdo de Portugal no debate
internacional sobre economia do bem-estar.

Ambiente ndo téxico: formagdo de 132 eco-embaixadores (meta 100) + 40 via formacdo flash sobre
guimicos no quotidiano, associada a uma forte campanha nas redes sociais (cerca de 150 publicacGes
com mais de 147 mil visualizagGes).

Residuos urbanos: demonstragdo de potencial de desvio de aproximadamente 70% do indiferenciado
via TMB; formacao de 94 multiplicadores MENSY (meta era de 20); Food Connect com alcance de mais
de 20 mil visualizagdes.

Residuos ndo urbanos: instalagdo de tratamento mecanico a montante de um aterro de residuos nao
perigosos; revisdo do método de calculo do desempenho dos desfragmentadores - Valorcar; Diverde
criada e pedido de licenciamento submetido.
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Relatorio de atividades — Ficha por objetivo estratégico

Objetivo Estratégico — OE09: Promover um modelo econémico e cultural onde o principio da
suficiéncia é o elemento base, de forma a garantir que as geragdes futuras poderao satisfazer as
suas necessidades, em respeito pelos limites planetarios.

Principais projetos/iniciativas/a¢des:

o Preparar uma proposta de Lei sobre as Geragdes Futuras que promova a justica inter-
geracional nas decisdes politicas tomadas pelo Governo, Parlamento e ao nivel municipal.

o Participacdo em redes (WEAIl lberia - Schools of International Futures) que permitam
fortalecer o nosso trabalho sobre o tema

O que queriamos alcangar:

o Finalizacdo de uma proposta que possa ser divulgada entre varios stakeholders no sentido
de reunirmos o seu apoio a iniciativa, previamente a sua apresentacdo a Assembleia da
Republica

o Aprofundar o envolvimento de Portugal no tema da Economia do Bem-Estar

O que conseguimos alcangar:

o Proposta de Lei estd pronta para ser partilhada com stakeholders de diferentes quadrantes
da sociedade portuguesa.

o Portugal é, neste momento, observador na rede da Wellbeing Economy Governments
(através do envolvimento do PlanApp).

o Promogdo de uma reunido entre a anterior Representante das Geragdes Futuras do Pais de
Gales - Sophie Howe - com a equipa diretiva do PlanApp.

O que ficou por alcangar:

o Inicialmente a expectativa era a de ja termos conseguido avangar com o envolvimento dos
stakeholders durante 2025, mas devido a falta de recursos, tal ndo foi ainda possivel.

Principais indicadores

Indicador Meta Realizad Tendénci

a

Proposta de Lei preparada para | 2025 | 2025 -
divulgagao por stakeholders
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e Historias que se destacaram:

Antes:
Portugal ndo tinha uma ligacao mais formal a rede da Wellbeing Economy Alliance.

Depois:

Através dos contactos que facilitamos, foi possivel apoiar o envolvimento do PlanApp na rede
WEGov, de Governos que estdo a trabalhar em prol da promocao de economia do Bem-Estar

e Aprendizagens/o que vamos ajustar:

Face a inexisténcia de financiamento direto para esta iniciativa, é importante ajustar as expectativas em
termos do que podera ser possivel concretizar.

27
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Relatorio de atividades — Ficha por objetivo estratégico

e Objetivo Estratégico — OE10: Colocar a economia portuguesa alinhada com o cumprimento das

metas europeias na area da circularidade — residuos urbanos.

e Principais projetos/iniciativas/acdes:

o

Apresentacdo de proposta de reducdo da colocagdao de 1 milhdo de toneladas de residuos
urbanos em aterro, através da recolha seletiva de alta eficiéncia e do Tratamento Mecanico
e Bioldgico (TMB) perante as entidades competentes.

Implementacdo do projeto “Menstruation: Empowerment and sustainability” (MENSY).
Implementagdo do projeto LIFE Food Connect (combate ao desperdicio alimentar através da
facilitacdo do processo de doagdo de alimentos).

Promocdo da reutilizacdo através do acompanhamento da implementacdo da legislacdo
(responsabilidade alargada do produtor; Regulamento embalagens; Diretiva-quadro
residuos; Diretiva direito a reparacao), e do projeto ERIC - trabalho com dois municipios Zero
Waste na promocgdo de praticas de reutilizacdo (eventos e take-away).

Campanha para melhorar a gestao de 6leos alimentares usados.

Implementacdo do projeto Devolver a Terra - compostagem em meio escolar

e O que queriamos alcangar:

o

Alterar o paradigma da gestdo dos residuos urbanos através da introdugdao da recolha
seletiva de alta eficiéncia (modelos porta-a-porta e contentores com acesso condicionado) e
da melhoria e aumento da capacidade de tratamento dos residuos urbanos indiferenciados
através de TMB tornando assim desnecessaria a aposta na constru¢ao de mais incineragao.
Capacitar multiplicadores e, consequentemente, jovens sobre menstruacdao sustentavel e
alternativas reutilizaveis.

Reforgar a mensagem sobre a redugdo do desperdicio alimentar e a responsabilizagao de
produtores, retalho e consumidores de acordo com as metas de reducdo de desperdicio
alimentar previstas na Diretiva-Quadro de Residuos da UE (redugdo até 2030) com especial
foco em varios setores estratégicos da sociedade (p.e. hotelaria, grande distribui¢ado).
Aprofundar o conhecimento sobre a situacdo da reutilizagdo em Portugal, garantir que a
integragdo da legislagao europeia no quadro-juridico nacional potencia a prevencgao e apoiar
a implementacdo de iniciativas de reutilizagdo nos municipios.

Monitorizar a quantidade de dleos virgens colocados no mercado e a quantidade de 6leos
alimentares usados recolhidos no canal doméstico e HORECA.

Biorresiduos e Compostagem

o

Reforcar a implementac¢do e o desempenho da recolha seletiva de biorresiduos urbanos,
promovendo simultaneamente solucées de compostagem doméstica, comunitaria, escolar e
agro-compostagem, enquanto instrumentos estruturantes para o cumprimento das metas
de preparacdo para reutilizagdo e reciclagem.
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o Avaliar tecnicamente o desempenho dos sistemas de gestdo de biorresiduos (andlise de
dados, qualidade da separacdo na origem e eficiéncia de encaminhamento), identificando
constrangimentos regulatérios e operacionais.

o Promover a integragdo da compostagem em contexto escolar como pratica estruturante e
ponto de partida para modelos mais abrangentes de economia circular, alinhados com o
conceito de Escola Zero Residuos capacitando escolas para a implementacao progressiva de
politicas internas de prevencdo, reutilizacdo e valorizagdo de residuos, assegurando o
envolvimento da comunidade escolar e a articulagdo com os municipios.

Reciclaveis, Triagem e Tratamento (incluindo TMB)

o Avaliar a eficiéncia das infraestruturas de tratamento, incluindo instalagdes de triagem e
TMB (Tratamento Mecanico e Bioldgico), através de andlises custo-beneficio (CBA) e da
qualidade dos fluxos reciclaveis recuperados.

o Promover a melhoria da qualidade da recolha seletiva e do desempenho global dos sistemas,
reduzindo rejeitados e reforcando a valorizacdo material.

Modelos de Recolha e Boas Praticas Municipais
o Promover e acompanhar a implementacdo de modelos de recolha seletiva de elevada
eficiéncia, nomeadamente sistemas porta-a-porta (PAP), projetos-piloto municipais e
solucgdes dirigidas a pequenos produtores e comércio.
o Mapear, monitorizar e divulgar boas praticas municipais, incluindo andlise comparativa dos
PAPERSU e diagndstico técnico-operacional junto dos municipios.

Study Tours, Visitas Técnicas e Capacitacao
o Promover a capacitagao técnica e a partilha de conhecimento entre stakeholders através de
eventos técnicos, workshops, visitas de estudo (study tours) e encontros presenciais, com
foco na replicagdo de modelos de sucesso.
o Fomentar o didlogo estruturado entre municipios, entidades gestoras e administracdo
central para acelerar a implementacgao de solugdes tecnicamente robustas e alinhadas com
as metas europeias.

PAYT e Sustentabilidade Econémico-Financeira
o Avaliar e promover modelos tarifarios ambientalmente eficazes e financeiramente
equilibrados, incluindo a implementacdo de sistemas PAYT (Pay-As-You-Throw) assentes na
separag¢do na origem e na internaliza¢do de custos.
o Contribuir para a definicdo de modelos de financiamento e regulagdo que assegurem a
sustentabilidade econdmico-financeira dos sistemas municipais de gestdo de residuos.

e O que conseguimos alcangar:

o Demonstrada a viabilidade técnica e econdmica dos TMB desviarem 70% dos residuos
urbanos indiferenciados dos aterros.
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Aparente abandono da ideia de avancar com a construcao de mais incineradores de residuos
urbanos (expresso em declara¢des de representantes do Ministério do Ambiente e Energia)
no Continente.

Formdmos 94 multiplicadores no projeto MENSY, incluindo 30 alunos do secundario; houve
ja acOes de multiplicacdo das formacgdes por parte destes formandos.

Cridmos diversos posts de sensibilizacao relativamente ao tema da menstruacdo sustentavel
que tiveram mais de 147 000 visualiza¢des, reforcando o alcance da mensagem sobre
menstruagao sustentavel.

Obtivemos dados realistas sobre desperdicio alimentar através da caracterizacao da fracao
indiferenciada no Municipio de Ourique, o que nos forneceu exemplos e referéncias Uteis
para futuras analises e estatisticas.

Cridmos conteudos de sensibilizacdo sobre desperdicio alimentar, incluindo publicacdes nas
redes sociais e dois episddios do podcast Food Connect, com um total de alcance superior a
20 mil pessoas.

Inicidamos o trabalho com dois municipios Zero Waste para monitorizar o impacto de
iniciativas de reducdo e reutilizacdo e aproveitdmos diferentes situacdes para promover a
ideia da RAP dever financiar a prevencao (reducao e reutilizacdo).

Obtivemos uma resposta da APA com explicacdo sobre o facto de ter deixado disponibilizar
dados de colocacdo de dleos alimentares no mercado. A resposta também inclui dados de
recolha, apesar de ndo discriminados pelo setor doméstico e HORECA. Também ha um
reconhecimento por parte da APA de algumas sugestdes do relatdrio da ZERO sobre a gestao
de OAU, nomeadamente a utilidade da recolha seletiva porta-a-porta (apesar de afirmarem
gue é mais onerosa).

Reciclaveis, Triagem e Tratamento (TMB/MRBT)

o

Desenvolvemos uma analise aprofundada do papel das instalagdes de Tratamento Mecanico
e Bioldgico (TMB/MRBT) e da bioestabilizagdo como solucdo imediata para desviar residuos
de aterro, defendendo a modernizacdo e expansao destas infraestruturas como alternativa
mais rapida, econémica e eficaz face a incineragdo.

Produzimos pareceres técnicos e comunicagGes publicas contestando o envio de
biorresiduos ndo estabilizados para aterro e a expansdo de novas células de aterro (caso
ALGAR - Portimao), reforcando a obrigatoriedade de pré-tratamento e estabilizacdo da
fracdo organica antes da deposigao final.

Biorresiduos e Compostagem

o

Consolidamos uma agenda técnica e politica para a gestdo de biorresiduos, com forte
incidéncia na compostagem descentralizada (doméstica, comunitaria e municipal), na agro-
compostagem e na valorizagdo de grandes produtores (>1100 L/dia), por meio de workshops
técnicos, congressos (1.2 Congresso Ibérico de Compostagem), capacitagdo municipal e
producdo de pareceres técnicos e comunicados de imprensa.

Refor¢amos a andlise critica do desempenho nacional na recolha seletiva de biorresiduos,
publicando avaliagGes nacionais, relatorios técnicos (ex. Ourique) e promovendo boas
praticas municipais (Guimardes, Seixal, Sdo Jodo da Madeira, Fornos de Algodres),
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contribuindo para a melhoria da separac¢do na origem e reducao do envio de organicos para
aterro.

Modelos de Recolha e Boas Praticas Municipais

o

o

Promovemos e capacitamos municipios para a implementacdo de modelos de recolha
seletiva de alta eficiéncia, nomeadamente sistemas porta-a-porta (PAP), recolha com
controlo de acesso e sistemas PAYT, através de study tours internacionais (Pais Basco,
Navarra, Catalunha), visitas técnicas nacionais e workshops especializados.

Produzimos andlise técnica e advocacy sobre os PAPERSU e modelos municipais, defendendo
a replicacdo de sistemas que atingem elevadas taxas de recolha seletiva (até 80-87%),
articulando eficiéncia operacional, equilibrio tarifario e envolvimento cidadao.

PAYT e Sustentabilidade Econdmico-Financeira dos modelos de recolha

@)

Interviemos no debate nacional sobre a Taxa de Gestdo de Residuos (TGR), defendendo a
manutencdo do sinal econdmico penalizador para aterro e incineracdo e a isencdo para
valorizacdo organica, reforcando o principio da hierarquia dos residuos e da internalizacdo
de custos ambientais.

Capacitacao Técnica, Advocacy e Produg¢ao de Conhecimento

@)

Organizamos multiplas a¢Ges de capacitacao (workshops técnicos, cursos, study tours, Férum
Nacional de Biorresiduos, Congresso Ibérico), envolvendo dezenas de municipios, técnicos e
decisores politicos, reforcando competéncias técnicas na recolha seletiva, compostagem,
PAYT e valorizagdo organica.

Produzimos um conjunto robusto de instrumentos de advocacy: comunicados de imprensa,
pareceres técnicos (EIA, Plano TERRA), cartas e pedidos de informacdo as autoridades,
relatérios técnicos e anadlises comparativas, influenciando o debate nacional sobre a
emergéncia dos aterros e as opgOes estratégicas para o setor.

e O que ficou por alcangar:

o

Visitas das entidades oficiais (Secretaria de Estado do Ambiente, APA) e Sistemas de Gestdo
de Residuos Urbanos as unidades de TMB mais eficientes (Resialentejo e Ambilital)
Caracterizagdo da situacdo nacional em termos de reutilizacdo ainda apenas parcialmente
realizada (téxteis, méveis também associado ao tema da reparagdo), mas a componente das
embalagens esta ainda por caracterizar.

Desenvolver um modelo de pagamento por resultados para alocacdo de fundos europeus
para as entidades gestoras (municipios e associagdes de municipios), onde se privilegie o
desempenho do sistema implementado e ndo apenas a execu¢ao do mesmo.

Mostrar estudos de caso (boas praticas) ao nivel dos municipios em que se possa analisar o
modelo de recolha e gestdo de forma completa, com dados relativos ao municipio no seu
global, existindo apenas dados parciais (pilotos, bairros, etc).

O nosso trabalho de promogao de boas praticas teve pouco contributo do tema de tarifarios
ao nivel municipal, ficando a questdao do PAYT apenas como uma recomendagao

Iniciativas concretas com impacte na melhoria da gestdo de éleos alimentares usados.
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e Principais indicadores:

Indicador Realizado @ Tendéncia

Demonstragao que os TMB podem reduzirem 70% | 1 0,5 N
a colocagdo de residuos urbanos em aterro

Multiplicadores formados no projeto MENSY 20 94 N

Escolas integradas no projeto Devolver a Terra 30 23

e Historias que se destacaram:

Antes:
1.

Depois:

Os TMB eram vistos como uma solugdo ultrapassada e a construcdo de mais capacidade de
incineracdo estava a ganhar tracdo, como alternativa para resolver o problema com os
aterros.

Muitos municipios apresentavam dificuldades técnicas na definicdo de modelos operacionais
eficazes e na articulacdo entre recolha seletiva, tratamento local e cumprimento das metas
legais.

O setor HORECA e outros grandes produtores estavam pouco envolvidos na implementacado
pratica das obrigacdes legais, com auséncia de planos estruturados de preven¢do e
separag¢do na origem.

Sdo publicados para consulta publica vérios processos de licenciamento de novas
infraestruturas e células de aterro onde se prevé a deposi¢ao de matéria organica sem pré -
tratamento, infringindo a legislagio em vigor (Diretiva Aterros). Esta situacdo foi
particularmente evidente na regido do Algarve, onde as propostas de expansdo previam a
rece¢do anual de grandes quantidades de residuos urbanos indiferenciados.

Verificava-se uma necessidade significativa de formacdo e capacita¢do dos executivos e dos
guadros técnicos dos municipios e outras entidades publicas na area dos residuos, bem como
de espagos estruturados de aprendizagem entre pares, envolvendo decisores, técnicos
municipais e operadores do setor

Depois da campanha da ZERO, existe um muito maior interesse em conhecer as melhores
tecnologias disponiveis no ambito do TMB de forma a reduzir a colocagdo de residuos
urbanos em aterro e a incineragdo perdeu espaco.

Através de ac¢Oes de formacgdo, eventos técnicos e partilha de boas praticas, apoidmos a
transferéncia de conhecimento entre territérios, reforcando a capacidade municipal para
implementar sistemas de recolha de alta eficiéncia, compostagem e instrumentos como
PAYT.
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3. O trabalho direto com empresas, workshops setoriais e promocdao de boas praticas
contribuiram para aumentar a preparacdo técnica do setor e para demonstrar solugdes
replicdveis de gestao de biorresiduos fora do circuito municipal.

4. Através da elaboracdo de pareceres técnicos em sede de AIA, analise de dados de
composicdo de residuos e comunicagdo fundamentada, evidencidamos que a deposicdo de
residuos nao estabilizados potencia emissées de metano, odores e lixiviados, além de
comprometer metas de desvio de aterro. No caso do sistema localizado em Portimao,
identificdmos lacunas na demonstracdo do tratamento prévio e defendemos o reforco do
encaminhamento para TMB/MRBT, bem como a aceleracdo da recolha seletiva de
biorresiduos, como condigdo essencial para qualquer aumento de capacidade instalada. Este
trabalho contribuiu para um maior escrutinio técnico das decisGes e para recentrar o debate
na hierarquia de residuos e na mitigacdo de emissdes de metano.

5. Organizdmos visitas técnicas internacionais e eventos de capacitacdo que permitiram
observar no terreno sistemas de recolha porta-a-porta, modelos PAYT, solugdes de
reutilizacdo e infraestruturas de tratamento de biorresiduos, envolvendo maioritariamente
municipios, sistemas intermunicipais, entidades gestoras de residuos, empresas do setor e
consultores técnicos. No total, estas iniciativas mobilizaram varias dezenas de participantes
(tipicamente entre 30 e 80 por acdo), promovendo transferéncia de conhecimento aplicada,
criacdo de redes técnicas e maior confianga na replicacdo de solugbes de elevada eficiéncia
no contexto nacional.

Aprendizagens/o que vamos ajustar:

Investir na recolha de dados técnicos detalhados sobre o funcionamento dos TMB, complementando
a informacdo disponivel publicamente, com dados mais aprofundados que combinem a componente
numérica com uma explicacdo narrativa.

Ajustar o modelo de multiplicacdo do projeto MENSY para aumentar o alcance das formacdes,
incluindo opgdes em formato online, sendo que para tal serd necessario procurar por novas fontes
de financiamento.

Necessidade de ligar evidéncia técnica a narrativa politica: a evolugdo do debate publico em torno
da crise dos residuos demonstrou que a produgdo de informagado técnica, por si s6, nao é suficiente
para influenciar decisdes, sobretudo quando o foco politico estd orientado para solugbes
infraestruturais imediatas; tornou-se claro que a evidéncia tem de ser traduzida em argumentos
operacionais, econdmicos e temporais comparaveis, capazes de demonstrar viabilidade e rapidez de
implementacdo, o que levou a reformular a forma de comunicagao, integrando sistematicamente
analises de custo-eficdcia, calendarizagdo e enquadramento legal.

A implementac¢do local depende mais de modelos operacionais do que de enquadramento legal:
apesar da obrigatoriedade legal de recolha seletiva de biorresiduos ja estar estabelecida, verificou-
se que muitos municipios enfrentam sobretudo desafios técnicos e organizacionais — definicdo de
circuitos, adaptacdo de equipamentos, comunicagdo com municipes e articulagdo com solugdes de
tratamento — evidenciando que o principal bloqueio é operacional e ndo normativo, o que levou a
reforcar acBes centradas na capacitagdo pratica, no desenho de sistemas e na partilha de exemplos
concretos de implementacdo.
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O envolvimento dos grandes produtores exige abordagens diferenciadas das municipais: o trabalho
com grandes produtores revelou que os instrumentos e modelos utilizados no contexto municipal
ndo sdo diretamente transferiveis para o setor empresarial, onde predominam ldgicas contratuais,
constrangimentos logisticos préprios e diferentes incentivos econdmicos, tornando necessdrio atuar
ao nivel da cadeia de valor, da articulagdo com operadores privados e da demonstracdo de solugées
tecnicamente vidveis, ajustando a abordagem para promover mudancas efetivas neste segmento.

A implementacdo eficaz de praticas de compostagem em contexto escolar depende fortemente de
modelos de mentoria continua e acompanhamento préximo e o envolvimento da comunidade
escolar (incluindo cantinas, professores e alunos) é um fator critico de sucesso, exigindo estratégias
especificas de mobilizacdo e corresponsabilizacdo sendo a articulagdo com municipios determinante
para ultrapassar barreiras logisticas e garantir acesso a materiais, devendo ser institucionalizada
desde o inicio dos projetos.

Iniciativas / agées ndo previstas, mas realizadas:

Claramente o forte enfoque na promogdo do TMB e contrapor os argumentos usados para apresentar a

incineracdo de residuos como uma opc¢ado, ndo estavam tdo presentes na definicdo dos objetivos estratégicos

de longo prazo para os residuos, mas face a propostas que, entretanto, surgiram, foi necessario constituir

uma task-force para realinhar o debate publico com os objetivos que defendemos.
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Relatorio de atividades — Ficha por objetivo estratégico

e Objetivo Estratégico — OE10: Colocar a economia portuguesa alinhada com o cumprimento das

metas europeias na area da circularidade — residuos ndo urbanos

e Principais projetos/iniciativas/acdes:

o

Promover a colocacdo de unidades de Tratamento Mecanico e Biolégico (TMB) a montante
dos aterros de residuos industriais ndo perigosos, com o objetivo de evitar a colocacdo de
residuos organicos em aterro, assim como promover a separacao de materiais recicldveis,
tais como embalagens.

Campanha “Resiauto - 6leos de automédveis” visando a sensibilizacdo, através de Mupis
digitais, para a entrega dos 6leos lubrificantes usados resultantes de mudancas de dleos
realizadas fora das oficinas de automaveis.

Campanha de fiscalizagao da recolha de frigorificos usados através da utilizagdo de GPS, de
forma a sensibilizar as autoridades ambientais para o problema do desvio destes residuos
perigosos para destinos ilegais.

Alteracdo do método aplicado pela Valorcar para célculo da taxa de reciclagem e valorizacao
dos residuos de fragmentacdo das carcacas de Veiculos em Fim de Vida (VFV), de forma a
promover o encaminhamento desses residuos para os destinos superiores da hierarquia da
gestdo de residuos e a respetiva penalizacdo do envio para aterro

Promover a concretizagdo do licenciamento de uma entidade gestora para os residuos
hospitalares perigosos de origem doméstica.

Promover a sustentabilidade na gestdo de pneus usados, nomeadamente potenciar a
recauchutagem, a reciclagem e identificar solugdes alternativas que desvie pneus usados da
valorizacdo energética

Melhorar o desempenho dos mercados municipais em relagdo a gestdo de SPA (Subprodutos
Animais).

e O que queriamos alcancgar:

o O O O O

Instalagdo de um TMB a montante de um aterro de residuos industriais ndo perigosos.
Conclusdo da campanha “Resiauto - 6leos de automadveis”.

Verificar o destino dado a 8 frigorificos usados entregues na compra de 8 frigorificos novos.
Alteracdo do método de avaliacdo do desempenho ambiental dos fragmentadores de VFV.
Concretizagdo do licenciamento de uma entidade gestora para os residuos hospitalares
perigosos de origem doméstica.

Fazer um teste piloto com pneus usados destinados a incineracdo aplicando a
desvulcanizagao.

Promover a recauchutagem.

Fazer um ponto de situacao da gestao de SPA em mercados municipais.

e O que conseguimos alcangar
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Instalacdo de um TM a montante de um aterro para residuos industriais ndo perigosos.
Preparacdo dos materiais para divulgacdo da campanha” Resiauto - éleos de automodveis”.
Aquisicao e preparacao do material para controle do GPS e formagdo dos técnicos da ZERO
para acompanhamento do percurso dos frigorificos em fim de vida recolhidos.

Alteracdo do método de avaliagdo do desempenho ambiental dos fragmentadores de VFV.
Criacdo da Diverde, entidade que apresentou a APA pedido de licenciamento para gestora
dos residuos hospitalares perigosos de origem domeéstica no ambito da Responsabilidade
Alargada do Produtor.

Uma série de artigos em vdrios canais sobre prevencdo de residuos de pneus e
recauchutagem, alcancando ao todo mais de 2800 visualiza¢Ges diretas.

Participacdo, com a criacdo de KPIs para cada candidatura, no projeto NextLap Tech Hub
(dinamizada pela BETA-I) apoiado pela VALORPNEU.

Tentativa, por 2 vezes, da realizacdo do teste piloto de desvulcanizagdo.

O que ficou por alcancar:

o O O O

@)

Instalacdo da componente de tratamento bioldgico na unidade de TMB.

Instalacdo dos Mupis digitais da campanha “Resiauto - 6leos de automoéveis”.

Controle através de GPS do destino de 8 frigorificos usados.

Licenciamento da Diverde como entidade gestora dos residuos hospitalares perigosos de
origem doméstica no ambito da Responsabilidade Alargada do Produtor.

O teste piloto de desvulcanizacao foi abandonado por dificuldades técnicas.

Por razbes de saude do colaborador que iria dar apoio a ZERO nao foi possivel fazer o referido
ponto de situagao da gestao de SPA.

Principais indicadores

Indicador Meta Realizado Tendéncia
TMB a montante de aterro de residuos industriais | 1 0,5 ™
nao perigosos
Campanha Resiauto - éleos lubrificantes 1 0,5 ™
Controle da recolha de frigorificos usados através | 1 0,5
de GPS
Alteracdo do método de avaliagdo ambiental dos | 1 1 -
fragmentadores de VFV
Licenciamento entidade gestora dos residuos | 1 0,5 J
perigosos de autocuidados
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e Historias que se destacaram:

Antes:
A utilizacdo do TMB antes da colocacao de residuos industriais ndo perigosos em aterro ndo era vista
como uma possibilidade pelas empresas responsaveis pela gestdo desses aterros

Depois:

A instalacdo de um TM num aterro, mesmo que ainda sem a componente do Tratamento Bioldgico,
veio demonstrar o interesse dessa tecnologia para desviar residuos reciclaveis do aterro e aumentar
o tempo de vida do mesmo.

e Aprendizagens/o que vamos ajustar:

Dificuldades inesperadas no funcionamento de empresas prestadoras de servicos e de venda de
equipamentos, como foram os casos do fornecimento de equipamento GPS para controle da recolha de
frigorificos usados, assim como do processo de cedéncia de Mupis digitais para a campanha sobre a recolha
de 6leos de automoveis.

Ailacdo a retirar destes dois casos é de que em projetos futuros desenvolvidos pela ZERO tem de haver uma
maior pressdo sobre as empresas contratadas para o fornecimento de equipamentos e servigos.
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Relatdrio de atividades — Ficha por objetivo estratégico

e Objetivo Estratégico — OE12: Contribuir para a redu¢do da presenca de substancias quimicas

perigosas para o ambiente e para a satide humana, através do reforgo da legislagdo europeia e da
capacitagao dos cidadaos para que possam evitar a sua presenga no quotidiano.

e Principais projetos/iniciativas/ac6es/areas:

o

o

o

Projeto LIFE ChemBee
Promocgao da app Scan4Chem
Acompanhamento das politicas publicas na drea das substancias quimicas

e O que queriamos alcangar:

o

Promover a formacdo de eco-embaixadores (100) capacitados para servirem de
multiplicadores.

Promover a capacitacdo dos cidaddos para tomarem decises mais fundamentadas com o
intuito de reduzirem o risco de exposicdo a substdncias quimicas perigosas (para a sua saude
e para o ambiente) através de uma forte campanha nas redes sociais.

Garantir que os decisores politicos (em Portugal e no Parlamento Europeu) conhecem as
nossas posicoes quanto ao tema das substancias quimicas e que os dossiers relevantes para
o tema ndo sdo prejudicados pela atual onda de desregulamentacao.

e O que conseguimos alcangar:

o

Formamos mais de 132 eco-embaixadores (o objetivo era 100) e realizdmos ainda uma
formacdo flash (mais curta) que envolveu mais 40 pessoas. Foram feitas ainda trés
apresentagdes sobre o tema que envolveram cerca de 150 pessoas.

E dificil quantificar a mudanga nas praticas de quem vé os contetidos partilhados nas nossas
redes ou participa nas formagdes (de maior ou menor duragdo), mas o facto de terem sido
publicadas cerca de 150 publicagdes nas redes sociais durante 2025, algumas com um reach
na ordem das dezenas e centenas de milhar, parece demonstrar o interesse pelo tema.
Partilhdmos informagdes com os nossos representantes politicos sobre o que o movimento
ambientalista considera relevante sobre dossiers como a legislagdo sobre brinquedos,
cosmeéticos e a revisdo do Regulamento REACH.

e O que ficou por alcangar:

o

A passagem da palavra por parte dos eco-embaixadores formados as suas redes de
sociabilidade (familiares, amigos, colegas). A expectativa era a de que cada um realizasse,
pelo menos, cinco visitas a outros agregados familiares, mas a maioria ndo o fez, nem voltou
a participar nas sessGes de acompanhamento que foram sendo organizadas. Neste contexto,
o indicador do projeto relativo as visitas realizadas pelos eco-embaixadores ficou muito
aquém do valor estimado inicialmente, mesmo com a forma¢do de um nimero maior de
eco-embaixadores do que planeado inicialmente.
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o Em termos de relacionamento com os nossos representantes politicos, o facto da revisao do
Regulamento REACH se ter atrasado, acabou por coartar um pouco a interacao, pois sem
uma proposta concreta é dificil mobilizar os decisores politicos para a reflexao sobre o tema.
As interagdes acabaram por decorrer mais tardiamente e pelas piores razées — iniciativas
omnibus.

e Principais indicadores

Indicador Meta Realizad Tendénci
o
Formagao de Eco-embaixadores 100 132 ™
Iniciativas da campanha de capacitagao sobre quimicos no | ND 150 ™

quotidiano (incluindo promog¢ao da utilizagdo da Scan4Chem)

Visitas realizadas por eco-embaixadores 500 229 J

e Histodrias que se destacaram:

A formacdo de eco-embaixadores foi muito gratificante, visto que para muitos dos que a frequentaram foi o
primeiro grande contacto com o tema e, em geral, a opinido foi muito positiva (feedback da formacdo de
eco-embaixadores):
“Os conteudos revelaram-se gradualmente de uma importancia e utilidade dificeis de descrever.
Analisaram-se aspetos muito diversos com uma profundidade que nos permitira fazer escolhas bem
fundamentadas.”
“Aprender a fazer escolhas ecologicamente conscientes que nos ajudam a minimizar os quimicos
perigosos nas nossas casas. De grande utilidade os rétulos ecoldgicos e as aplicagdes.”

e Aprendizagens/o que vamos ajustar:

O modelo de formagao de eco-embaixadores ndo vai ao encontro das expectativas iniciais do projeto, visto
que o efeito de multiplicador da mensagem é baixo. Em suma, o esforco despendido com a formacdo de
cerca de 10h nao é depois correspondido pelo empenho dos eco-embaixadores em passarem a mensagem a
outros que lhes sdao préximos. Assim, para o futuro serd importante apostar em modelos mais leves, que
requeiram um menor esforgo por parte da ZERO e se foquem mais numa légica de transmissdo direta a quem
frequenta as agdes..

A drea dos quimicos é particularmente pouco familiar para a maioria dos decisores politicos, dai a
necessidade de continuar a estabelecer canais de comunicacao e partilhar posicdes comuns ao movimento
ambientalista europeu com os decisores nacionais.
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e Iniciativas / agbes ndo previstas, mas realizadas:

o Ainda que ja referido anteriormente, podemos sublinhar que, de forma inesperada e pelas
piores razdes, acabdmos por interagir com os nossos representantes politicos mais para o
final do ano devido as iniciativas omnibus, com particular foco no tema da legislagcdo sobre
cosmeéticos.
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Sumario Executivo — Clima, Energia e Mobilidade

Resumo do trabalho realizado

Em 2025, o grupo de trabalho em clima, energia e mobilidade da ZERO concentrou-se em avancgar o
cumprimento das metas estratégicas nacionais de descarbonizagao, renovaveis e eficiéncia energética. No
sector da eletricidade, incidiu sobre a aceleracdo da expansdo de energias renovaveis, reforco ou
alargamento da rede, ordenamento espacial das dreas territoriais aptas aos projetos de renovaveis,
promovendo a eletrificagdo e a implementacdo de solugbes de armazenamento e flexibilidade.
Paralelamente, monitorizou e analisou a evolugao das politicas publicas, propondo contributos técnicos que
reforcaram a visibilidade e o debate sobre a necessidade de metas claras e implementaveis, ao mesmo tempo
gue acompanhou a transposicdo da RED III.

No consumo final de energia e eficiéncia energética, o grupo reforcou o acompanhamento politico e a
comunicacdo sobre a importancia da reducdo da procura de energia e a implementacdo de medidas
estruturais em edificios, indUstria e transportes. Destacou-se o acompanhamento do atraso na apresentagao
do Plano Social para o Clima, que trouxe para a agenda a necessidade de integrar a justica social nas politicas
de transicdo energética, e a producdo de pareceres, notas técnicas e andlises sobre lacunas e oportunidades
em eficiéncia energética, incluindo consultas publicas.

No sector dos transportes, o grupo focou-se na reducdo de emissdes, na incorporacao de energias renovaveis
e na promocao da mobilidade elétrica, transporte publico, e.g. ferrovia, e mobilidade ativa. Interveio em
processos legislativos e regulatdrios relevantes, incluindo o regime juridico da mobilidade elétrica, e reagiu
rapidamente a debates. Foram também realizadas agGes ndo previstas, como analises e posicionamentos
publicos em resposta a desenvolvimentos europeus e nacionais que poderiam impactar a trajetdria do setor.

No geral, o grupo conseguiu reforcar o didlogo com decisores, entidades sectoriais e outras organizagoes da
sociedade civil, aumentar a visibilidade publica dos temas criticos e produzir andlises e posicionamentos que
ajudaram a identificar lacunas e oportunidades em todos os sectores acompanhados. Apesar de alguns
objetivos ndo terem sido plenamente alcancados, como a ado¢do de medidas mais ambiciosas ou a
implementacdo rapida de algumas politicas, as aprendizagens e ajustes previstos em 2025 proporcionaram
bases sdlidas para fortalecer o trabalho e acelerar a transi¢cdao energética nos anos seguintes.

Desafios encontrados

O grupo enfrentou varios desafios no desenvolvimento das suas atividades ao longo do ano. Um dos
principais foi a incerteza regulatdria e politica, tanto a nivel europeu como nacional, por exemplo em torno
do afrouxamento da meta europeia de cessacdo da venda de veiculos com motor de combustdo a partir de
2035 e atrasos na transposicao da RED lll. A adogao de diferentes pacotes omnibus europeus, muitas vezes
focados em desregulamentacdo e simplificacdo administrativa, criou barreiras adicionais ao avanco de
politicas climaticas estruturadas, dificultando a implementacdo de medidas coerentes e de longo prazo.

No que respeita ao CELE 2, registaram-se desafios significativos decorrentes do crescente retrocesso politico
em varios Estados-Membros, frequentemente associado a preocupagdes sociais e ao receio de impactos
econdmicos. Esta contestacdo tem contribuido para um ambiente de incerteza quanto a implementacédo
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plena do instrumento, sendo a volatilidade dos precos utilizada como principal argumento justificativo, o que

tem gerado uma nova vaga de instabilidade e hesitagdo politica em torno do seu avanco.

Outro desafio relevante foi a falta de avango estrutural nas politicas de renovagao energética de edificios.
Apesar da existéncia de programas e incentivos, muitos continuam a assumir um carater fragmentado e
pouco transformador, ndo enfrentando as causas estruturais do problema, como a baixa qualidade do parque
edificado, a insuficiéncia de financiamento adequado e a escassez de mao-de-obra qualificada. A lentidao
nas respostas institucionais e a persisténcia de planos excessivamente genéricos, frequentemente traduzidos
em listas de intengdes sem metas claras, indicadores robustos ou mecanismos eficazes de monitorizagao,
limitaram o impacto das medidas adotadas.

De forma mais ampla, a implementacdo lenta de politicas estruturais, incluindo a renovagdo energética
profunda de edificios, a expansdo de infraestruturas de carregamento elétrico e a eletrificacdo do transporte
publico, reduziu o alcance imediato das recomendacbes apresentadas. Paralelamente, a necessidade de
conciliar ambi¢cdo ambiental com justica social, agravada pelo atraso na apresentacao do Plano Social para o
Clima, revelou-se um desafio constante, exigindo uma maior articulagdo entre eficiéncia energética, reducao
de emissdes e medidas de protecdo social.

O grupo deparou-se ainda com a complexidade técnica e sectorial, dada a diversidade de sectores
acompanhados (eletricidade, consumo final de energia, transportes) e a necessidade de integrar
eletrificacdo, renovdveis, eficiéncia energética e mudancas comportamentais em solucdes coerentes.
Acresceu a isso o cenario politico-social atual, com maior enfoque em competitividade, defesa e armamento
e menor prioridade as politicas climaticas, tornando mais dificil a obtencdo de compromissos vinculativos e
investimentos consistentes no setor ambiental.

Por fim, apesar da comunicagdo publica e mediatica ter ganho relevancia, existiu o desafio de sensibilizar
decisores e sociedade civil sobre a urgéncia das metas, garantindo que o debate publico se traduzisse em
acOes concretas e consistentes no terreno. Estes desafios forneceram aprendizagens importantes para
ajustar estratégias e narrativas e fortalecer a eficdcia do trabalho do grupo nos anos seguintes.

Principais vitorias

o Contributos técnicos e posicdo de influéncia na construcdo da proposta de ECA do Oceano
Atlantico Nordeste, garantindo a respetiva aplicacdo no maior ambito geografico possivel
(incluindo as Zonas Econdmicas Exclusivas de Portugal, Espanha, Franga, Reino Unido, Irlanda
e Dinamarca, através das llhas Faroé e da Gronelandia) e com disposicGes mais robustas ao
nivel das restricdes de oxidos de azoto (NOx).

o Langamento oficial da Rede Luséfona para o clima.

o Contributos e posi¢des publicas influenciadoras do debate e decisdes em politicas de clima,
energia e mobilidade, reforgcando a ambicdo climatica.

o Portugal torna-se no primeiro pais a consagrar em lei a prote¢do dos fundos marinhos de
atividades de extracdo mineira com a aprovacdo da moratdria até 2050 sobre a mineragao
em mar profundo em dguas portuguesas.

o Portugal, através da Diregao-Geral dos Recursos Naturais, Servicos e Vigilancia Maritima
(DGRM) e com o apoio da ZERO, liderou eficazmente o processo que culminou na aprovagao
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da maior ECA do mundo, que vai permitir controlar as emissées de SOx, NOx e PM oriundas
dos navios que navegam de Portugal a Gronelandia.

o Portugal comprometeu-se com a meta de neutralidade climatica em 2045 na versao final do
PNEC submetida a CE
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Relatorio de atividades — Ficha por objetivo estratégico

e Objetivo Estratégico - OE14: - Ter Portugal alinhado com o 1,5°C do Acordo de Paris, i.e., numa
trajetoria de -60% de emissGes em 2030, -55% de emissoes em 2028, em relacdo ao ano de 2005

e Principais projetos/iniciativas/acoes

o

Monitorizacdo e avaliagcdo independente das emissdes de GEE, e das politicas publicas
subjacentes, face a trajetdria compativel com 1,5°C (energia, transportes e edificios), com
divulgagao de resultados.

Advocacia e reforco das politicas climaticas: Advocacia para reforgo das metas e medidas do
PNEC e restantes instrumentos estratégicos, alinhando-os com reducdes de emissdes
compativeis com -60% em 2030; Intervencdo para combater a simplificacdo excessiva e o
retrocesso em instrumentos como o CELE, em particular o CELE2, promovendo politicas
eficazes e resistentes a oposicdo de alguns Estados-Membros. Participacdo ativa em
processos legislativos e regulamentares relevantes, incluindo energia renovavel, eficiéncia
energética, mobilidade sustentavel e fiscalidade verde.

Campanhas publicas e comunicacdo para acelerar a eletrificacdo, a eficiéncia energética e a
reducdo da procura de energia e de transporte motorizado individual.

Promocao de solugbes de mobilidade sustentavel (ferrovia, transporte coletivo, mobilidade
ativa) através de estudos, posicionamentos e incidéncia politica.

Participacdo em redes europeias e projetos colaborativos para reforcar a ambicdo climatica
e partilhar boas praticas.

Comunicagdao e posicionamento publico sobre a implementagdo sustentavel da energia
eodlica offshore em Portugal; participacdo em processos de consulta publica e incidéncia
politica sobre o planeamento do setor; envolvimento direto com os interessados nacionais
relevantes, incluindo administra¢do publica, setor energético e outras associagdes.

e O que queriamos alcangar

o

Contribuir para que as politicas publicas nacionais fiquem alinhadas com uma trajetdria
compativel com 1,5°C, reforcando a ambicdo climatica até 2030 (-60%) e procurando
alcancar a neutralidade climatica mais cedo (2040).

Garantir que as metas do PNEC2030 / RNC2045/ Lei de Bases do Clima sejam cumpridas.
Mudanga estrutural no setor dos transportes, setor critico para atingir as metas nacionais.
Influenciar decisGes e instrumentos estratégicos nos setores da energia, mobilidade e
eficiéncia energética.

Produzir analises e recomendag¢des que permitam avaliar o progresso e identificar lacunas
nas politicas climaticas.

Aumentar a visibilidade publica e medidtica da necessidade de acelerar a redugao de
emissoes.

Reforgar o didlogo com decisores politicos, entidades publicas, parceiros da sociedade civil e
redes europeias, promovendo solugdes sustentaveis e baseadas em evidéncia cientifica.
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o

Garantir a aprovacdo da proposta de Area de Emissdes Controladas (ECA, na sigla em inglés)
de enxofre, dxidos de azoto e particulas finas do Atlantico Nordeste na 83.2 sessdo do Comité
de Protecdo do Ambiente Marinho da Organizacao Maritima Internacional

e O que conseguimos alcangar

o

Contributos e posi¢des publicas influenciadoras do debate e decisdes em politicas de clima,
energia e mobilidade, reforcando a ambicao climatica.

Produgcdo e divulgacdo de andlises e recomendag¢ées que ajudaram a monitorizar o
alinhamento das politicas nacionais com a trajetdria de 1,5°C.

Maior visibilidade publica e medidtica para a necessidade de acelerar a reducao de emissoes,
em particular no setor dos transportes.

Reforco do didlogo com decisores politicos, entidades publicas e parceiros da sociedade civil.
Estabelecimento de novas parcerias e colaboracdes com organizacdes nacionais e europeias,
reforcando redes estratégicas para o desenvolvimento de solugdes climaticas e sociais.
Contributos técnicos e posicao de influéncia na construcdo da proposta de ECA do Oceano
Atlantico Nordeste, garantindo a respetiva aplicacdo no maior ambito geografico possivel
(incluindo as Zonas Econdmicas Exclusivas de Portugal, Espanha, Franga, Reino Unido, Irlanda
e Dinamarca, através das llhas Faroé e da Gronelandia) e com disposicdes mais robustas ao
nivel das restricdes de dxidos de azoto (NOy).

Participacdo ativa em iniciativas e redes europeias, contribuindo para a troca de
conhecimento e boas praticas.

Langcamento oficial da Rede Luséfona para o clima.

e O que ficou por alcangar

o

Alinhamento das politicas publicas com uma trajetéria compativel com 1,5°C (ainda havera
consulta publica do RNC em 2026).

Adoc¢do de medidas mais ambiciosas e com implementagdo efetiva, sobretudo nos setores
dos transportes e edificios.

Maior integracao das recomendagdes produzidas nos processos de decisao.

Progressos mais rapidos na redugao real de emissdes e na mudanga estrutural dos sistemas
energético e de mobilidade.

Realizacdo de reunido com a Agéncia para o Clima, embora tenha sido solicitada.

Realizagdo de um evento paralelo na Conferéncia dos Oceanos das Nag¢des Unidas (UNOC3).
Desenvolvimento de um documento de posicdo sobre Estratégia Industrial Verde (com
execucdo prevista para 2026).
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e Principais indicadores

Indicador Meta Realizado Tendéncia

Numero de contributos formais | 12 12 ™
submetidos a consultas publicas

Nimero de reunides e interagbes | N/A 550 -
institucionais

Cobertura mediatica e alcance | N/A 1.500 -
publico (# referéncias)

Evolugao do desvio entre politicas | -55% -55% 2030 -
adotadas e a trajetéria 1,5°C 2028

e Historias que se destacaram

o Portugal torna-se no primeiro pais a consagrar em lei a protecao dos fundos marinhos de
atividades de extracdo mineira com a aprovacdo da moratdria até 2050 sobre a mineragao
em mar profundo em dguas portuguesas.

o Portugal, através da Direcdo-Geral dos Recursos Naturais, Servicos e Vigilancia Maritima
(DGRM) e com o apoio da ZERO, liderou eficazmente o processo que culminou na aprovacgao
da maior ECA do mundo, que vai permitir controlar as emissdes de SOy, NOyx e PM oriundas
dos navios que navegam de Portugal a Gronelandia.

o Portugal comprometeu-se com a meta de neutralidade climatica em 2045 na versao final do
PNEC submetida a CE

o 0O desenvolvimento da energia edlica offshore em Portugal encontrava-se sob forte pressao
politica para acelerar a implementacdo de projetos e leildes, num contexto de crescente
urgéncia da transicdo energética, tendo-se verificado um abrandamento do ritmo de
desenvolvimento de projetos offshore, associado a maior resisténcia social e a desafios ao
longo da cadeia de valor e da infraestrutura de suporte em terra.

e Aprendizagens/o que vamos ajustar

o Reforgar a intervengdo em fases mais precoces dos processos legislativos e de planeamento.

o Priorizar um ndmero mais focado de temas com maior potencial de impacto.

o Necessidade de reforgar o trabalho na dimensao terrestre da cadeia de valor da energia
edlica, onde se concentram atualmente varios dos principais constrangimentos a
implementacdo de projetos offshore. No préoximo ano serd importante reforcar a articulacdo
com entidades governamentais, autoridades locais e comunidades, promovendo um
trabalho mais proximo do territdrio e das infraestruturas de suporte a transi¢cdo energética.
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¢ Iniciativas / a¢bes ndo previstas, mas realizadas

o Resposta a consultas publicas e processos legislativos que surgiram de forma nao antecipada.

o Tomadas de posicdo publicas e reac¢des rapidas a decisdes ou anuncios imprevistos com
impacto climatico relevante.

o Participacdo em eventos, debates e pedidos de contributo por parte de entidades externas
nao inicialmente planeados.

o Colaboracdo pontual ad-hoc com outras organiza¢des e plataformas em campanhas ou
iniciativas conjuntas.

o Acdo de incidéncia politica relativa a aplicacdo da taxa reduzida de IVA a aquisicao, entrega,
instalacdo, manutencao e reparacdo dos equipamentos constantes da Lista | do Cédigo do
IVA (ponto 2.37), isto é, equipamentos destinados a capta¢do e aproveitamento de energia
solar, edlica, geotérmica e outras formas alternativas de energia. Foi lancada a Rede
Luséfona para o Clima (RLC), no Pavilhdo de Portugal da COP30 Rede Lus6fona, co-liderada
pela ZERO e OIKOS - uma alian¢a dedicada ao reforco da cooperacdo climatica entre
membros da sociedade civil dos paises e comunidades de lingua portuguesa para ampliar
experiéncias, partilhar saberes e desenvolver solucdes sustentdveis, enraizadas em lagos
culturais e linguisticos comuns.

o Defesa da proibicdo de anuncios a combustiveis fésseis em Portugal - apresentacdo de
recomendacdes aos GPs.

o Realizagdo de um evento na Assembleia da Republica sobre o Manifesto Azul, com
intervencdo da ZERO focada no desenvolvimento sustentdvel da energia edlica offshore.
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Relatorio de atividades — Ficha por objetivo estratégico

e Objetivo Estratégico - OE15: Ter 90% de energia renovavel no setor da eletricidade em 2028.

e Principais projetos/iniciativas/ac6es

o

Monitorizacdo da evolugao da producdo renovavel e andlise de cenarios para atingir 90% de
eletricidade renovavel até 2028.

Incidéncia politica sobre revisdo do PNEC e demais instrumentos, defendendo metas e
calenddrios compativeis com 90%.

Advocacia para aceleracdo do solar sustentavel, e.g. solar distribuido (telhados,
autoconsumo, comunidades de energia) e reequipamento e sobreequipamento de edlica.
Intervengdo em processos de licenciamento e ordenamento, promovendo localizagdo
ambientalmente adequada e aceitagdo social, e.g. AAR.

Defesa do reforco da rede elétrica, armazenamento e gestdo da procura como condi¢ées
criticas para integrar elevada penetracdo renovavel.

Comunicacdo publica sobre os beneficios econdmicos, climaticos e de seguranca energética
de um sistema elétrico maioritariamente renovavel e de uma economia eletrificada.

e O que queriamos alcangar

o

Contribuir para que Portugal tenha uma trajetéria credivel para atingir 90% de eletricidade
renovavel até 2028.

Influenciar politicas publicas e decisGes regulatérias que acelerem a entrada de renovaveis
sustentaveis e a integragdo no sistema elétrico.

Promover condigdes estruturais essenciais, nomeadamente reforco de rede,
armazenamento, gestdo da procura e autoconsumo.

Aumentar a aceitagdo social e o apoio publico a expansdo das energias renovaveis,
assegurando elevados padrées ambientais.

Reforcar o debate publico e técnico sobre os caminhos mais sustentaveis e eficientes para
descarbonizar o sistema de eletricidade.

e O que conseguimos alcangar

o

Contributos técnicos e posi¢Ges publicas que reforcaram o debate sobre a aceleragao
sustentavel das energias renovaveis em Portugal.

Intervencdo em processos de politica e regulamentacdo relevantes para a expansdo das
renovaveis e a integracdo no sistema elétrico.

Maior visibilidade publica para temas criticos como reforco da rede, armazenamento,
autoconsumo e comunidades de energia.

Refor¢o do didlogo com decisores, entidades do sector e outras organiza¢des da sociedade
civil.

Producdo e divulgacdo de andlises que ajudaram a acompanhar o progresso do sector
elétrico rumo a uma elevada penetragao de renovaveis.
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e O que ficou por alcangar

o

A adocgdo de metas e calenddrios suficientemente ambiciosos e vinculativos para atingir 90%
de eletricidade renovavel até 2028.

Progressos mais rapidos na remocao de entraves ao licenciamento e a ligacdo a rede de
novos projetos de renovaveis.

Avangos significativos na implementagdao de armazenamento e outras solugdes de
flexibilidade do sistema elétrico.

Maior previsibilidade regulatéria e remuneratdria para acelerar o investimento em
renovaveis sustentdveis.

Maior escala e rapidez na expansdo do autoconsumo e das comunidades de energia.

e Principais indicadores

Indicador Meta Realizado Tendéncia

Numero de contributos formais | 10 10 ™
submetidos a consultas publicas

Numero de reunides e interagdes | 20 20 -
institucionais

Cobertura mediatica e alcance | N/A 200 -
publico (# referéncias)

Evolugao de indicadores-chave do | 90% 2028 | 68% 2025 J
setor elétrico

e Historias que se destacaram

o

O episddio de apagao elétrico ocorrido em abril trouxe para o centro do debate publico a
importancia da resiliéncia do sistema elétrico, do reforco da rede e das solu¢bes de
flexibilidade. O tema ganhou visibilidade mediatica e ajudou a clarificar que a transi¢ao para
um sistema com elevada penetragdao de renovdaveis exige planeamento e investimento
adequados.

e Aprendizagens/o que vamos ajustar

o

Reforcar o foco nos temas da seguranca de abastecimento, flexibilidade e resiliéncia da rede,
gue ganharam maior relevancia no debate publico.

Comunicar de forma mais clara a relagdo entre elevada penetracdo de renovaveis e
necessidades de rede, armazenamento e gestao da procura.

Intensificar o acompanhamento de planeamento do sistema elétrico e investimento em
infraestruturas, intervindo mais cedo nos processos de decisao.
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o Procurar maior articulacdo com entidades técnicas, academia e outras organiza¢des, para
fortalecer a base técnica das propostas e a sua credibilidade publica.

e Iniciativas / a¢gbes n3o previstas, mas realizadas:

o Resposta a consultas publicas e processos legislativos que surgiram de forma nao antecipada.

o Tomadas de posicdo publicas e reacdes rapidas a decisdes ou anuncios imprevistos com
impacto relevante no sistema de eletricidade.

o Participacdo em eventos, debates e pedidos de contributo por parte de entidades externas
nao inicialmente planeados.

o Colaboracdo pontual ad-hoc com outras organiza¢des e plataformas em campanhas ou
iniciativas conjuntas.
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Relatdrio de atividades — Ficha por objetivo estratégico

e Objetivo Estratégico - OE16: - Ter 49% de energia renovavel no consumo de energia final do pais
em 2028

e Principais projetos/iniciativas/acoes

o Monitorizagdo da evolucdo da quota de renovaveis no consumo final de energia
(eletricidade, calor e transportes) e identificacdo de lacunas face a meta de 49%.

o Incidéncia politica na revisdo do PNEC e demais instrumentos estratégicos, defendendo
medidas adicionais nos transportes e demais sectores relevantes.

o Promocéo da eletrificacdo eficiente (bombas de calor, mobilidade elétrica, industria verde)

o Advocacia por maior ambicdo nos transportes: eletrificagdo, ferrovia e redugdo da procura.

o Defesa de politicas de eficiéncia energética como condicdo para aumentar a quota renovavel
no consumo final.

o Comunicagdo publica e producdo de andlises sobre os beneficios econdmicos, sociais e
climaticos de acelerar a integracdo de renovaveis em todos os setores.

o ZERO integra Iniciativa TeraMED, que quer atingir 1 TW de poténcia de eletricidade
renovavel no Mediterraneo até 2030 - campanha em linha com a meta de triplicacdo de
fontes renovaveis.

e O que queriamos alcangar

o Contribuir para colocar Portugal numa trajetdria credivel para atingir 49% de energia
renovavel no consumo final até 2028.

o Influenciar politicas publicas nos sectores-chave (eletricidade, edificios, industria,
transportes) para acelerar a integracdo de renovaveis.

o Promover a eletrificacdo eficiente e a substituicdo de combustiveis fésseis por solugdes
renovaveis sustentaveis.

o Reforgar a articulagdo entre eficiéncia energética e renovdveis como estratégia central para
cumprir a meta.

o Aumentar a ambicdo e coeréncia dos instrumentos estratégicos nacionais, assegurando
implementagdo efetiva das medidas.

e O que conseguimos alcangar

o Contributos técnicos e posi¢cdes publicas que reforgaram a necessidade de acelerar a
integracdo de renovaveis no consumo final, para além do setor elétrico.

o Intervengdo em processos estratégicos e regulamentares relevantes para eletrificagdo,
eficiéncia energética e descarboniza¢do dos transportes e industria.

o Maior visibilidade publica para o papel do dos transportes e induistria no cumprimento das
metas renovaveis.

ZERO - Associacdo Sistema Terrestre Sustentavel WWW.zero.ong

51



o Refor¢co do didlogo com decisores e entidades sectoriais sobre medidas estruturais para
aumentar a quota renovavel.

o Producao de analises que ajudaram a identificar lacunas e oportunidades para aproximar o
pais da meta de 49%.

e O que ficou por alcangar

o A adoc¢do de medidas adicionais e suficientemente robustas para colocar o pais numa
trajetdria clara rumo aos 49% em 2028.

o Progressos mais rdpidos na descarbonizacdo dos transportes.

o Maior integracdo entre politicas de eficiéncia energética e promocao de renovaveis no
consumo final.

o Implementagdo efetiva e célere das medidas previstas nos instrumentos estratégicos
nacionais.

e Principais indicadores

Indicador Meta Realizado Tendéncia

Numero de contributos formais | 10 10 ™
submetidos a consultas publicas

Numero de reunides e interagdes | 20 20 -
institucionais

Cobertura mediatica e alcance | N/A 200 -
publico (# referéncias)

Evolugao de indicadores-chave na | 49% 2028 | 35% 2025 J
incorporac¢ao de renovaveis

e Historias que se destacaram

o O processo de transposicdo da RED IIl (Diretiva de Energias Renovaveis) colocou em
evidéncia oportunidades e desafios regulatérios, mobilizando atencao sobre prazos, metas
(desfasada da do PNEC) e incentivos e barreiras a implementacdo de solugdes renovaveis.

e Aprendizagens/o que vamos ajustar

o Reforgar a monitorizagdo e analise das lacunas entre a trajetéria atual e a meta de 49% de
renovaveis.

o Antecipar e acompanhar de forma mais proativa a transposi¢do e implementag¢do da RED I,
identificando obstaculos regulatérios e oportunidades de melhoria.

o Melhorar a comunicagdo sobre a relagdo entre metas de renovdveis, eficiéncia energética e
descarbonizacdo do consumo final, para aumentar pressao politica e sensibilizacdo publica.
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o Intensificar a articulacdo com outras organizacdes e intervenientes do setor para propor
solugGes concretas e de alto impacto nos setores criticos.

¢ Iniciativas / a¢bes n3o previstas, mas realizadas

o Intervengdes rapidas em consultas publicas ou propostas regulatérias que surgiram fora do
planeamento anual.

o Posicionamentos publicos e participacdao em debates sobre a diferenca entre a meta de 49%
e a trajetdria atual, aproveitando janelas de visibilidade mediatica.

o Colaboracdo pontual com outras ONGs ou plataformas sectoriais para reforcar pressao
politica e advocacia em temas emergentes.

o Producdo de andlises ou recomendacbes inesperadas para apoiar decisores ou a
comunicacao social em decisdes criticas sobre renovaveis no consumo final.
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Relatdrio de atividades — Ficha por objetivo estratégico

Objetivo Estratégico - OE17: - Alcancar uma redugdo de pelo menos 35% no consumo de energia
primdria até 2028, em relagdo ao ano de 2005

e Principais projetos/iniciativas/ac6es

o

Monitorizagdo do consumo de energia primdria e andlise das lacunas face a meta de -35%
até 2028.

Incidéncia em politicas e regulamentacdo de eficiéncia energética em sectores chave:
edificios, industria, transportes e servigos.

Promocdo de medidas de eletrificacdo eficiente (bombas de calor, mobilidade elétrica), de
substituicdo de combustiveis fésseis por renovaveis e transferéncia modal.

Advocacia por programas de renovacdo energética de edificios, eficiéncia na industria e
transporte coletivo sustentavel.

Comunicacdo publica sobre a importancia da suficiéncia energética como condicdo essencial
para cumprir metas climaticas.

Colaboragdo com parceiros, atores do sector e redes europeias para troca de boas praticas
e aceleracdo da implementacdo de solucdes de eficiéncia energética.

e O que queriamos alcangar

o

Colocar Portugal numa trajetdria credivel para atingir uma redugao de pelo menos 35% no
consumo de energia primaria até 2028.

Influenciar politicas publicas e regulamentacdo em eficiéncia energética e eletrificacdo de
sectores-chave (edificios, industria, transportes).

Promover a implementacdo de medidas estruturais de renovagao de edificios, eficiéncia na
indUstria e transporte sustentavel.

Reforgar a articulagdo entre redugdo da procura, eletrificagdo e energias renovaveis como
estratégia integrada para descarbonizacgao.

Aumentar a visibilidade publica e sensibilizacdo sobre a necessidade de redu¢do do consumo
de energia como condi¢do essencial para cumprir metas climaticas.

Promover o combate a pobreza energética e assegurar que as medidas climaticas beneficiam
de forma justa todos os grupos da populacgdo, evitando desigualdades.

e O que conseguimos alcangar

o

Contributos técnicos e posi¢des publicas que reforcaram a necessidade de acelerar a
eficiéncia energética e a reducdo da procura em setores-chave.

Intervencdo em processos estratégicos e regulamentares que apoiaram medidas de
eficiéncia energética (edificios e industria) e transporte sustentavel.

Maior visibilidade publica e mediatica para a importancia da redu¢do do consumo de energia
primaria no cumprimento das metas climaticas.
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Reforco do didlogo com decisores politicos, entidades do sector e outras organizacdes da
sociedade civil sobre solu¢des de eficiéncia energética.

Producdo de andlises e recomendacdes que ajudaram a identificar lacunas e oportunidades
para aproximar o pais da meta de -35%.

e O que ficou por alcangar

o

A adocdo de medidas mais ambiciosas e vinculativas para garantir a reducao de 35% no
consumo de energia primaria até 2028.

Progressos mais rapidos na implementacdo de renovacdo energética de edificios (Plano
Social para o Clima), eficiéncia na industria (Estratégia Industrial Verde) e transportes
sustentaveis.

Maior integracao entre politicas de eficiéncia energética, eletrificacdo e uso de renovaveis.
Resultados concretos e mensurdveis na reducdo real do consumo de energia primaria,
especialmente nos sectores mais criticos.

Melhoria da coordenacdo entre entidades publicas e privadas para acelerar a execucdo das
medidas previstas.

e Principais indicadores

Indicador Meta Realizado Tendéncia

Numero de contributos formais | 10 10 ™
submetidos a consultas publicas

Numero de reunides e interagdes | 20 20 -
institucionais

Cobertura mediatica e alcance | N/A 200 -
publico (# referéncias)

e Historias que se destacaram

o

O atraso na apresentag¢do do Plano Social para o Clima trouxe visibilidade para a necessidade
de integrar medidas sociais e de justica climatica nas politicas de transicdo energética,
evidenciando riscos de desigualdade na implementacdo das metas de eficiéncia e
descarbonizacgao.

A necessidade de reforcar a participacdo da sociedade civil e garantir maior transparéncia
nos processos de elaboracao e divulgacao das versdes preliminares do Plano Nacional de
Renovacdo de Edificios e do Plano Social para o Clima, face a limitada informacdo publica e
ao reduzido envolvimento das partes interessadas.
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e Aprendizagens/o que vamos ajustar:

o Reforgar a articulagdo entre eficiéncia energética, eletrificacdo e justica social, garantindo
gue as medidas ndo gerem desigualdades.

o Ajustar a estratégia de advocacia para pressionar por prazos mais claros e compromissos
vinculativos na implementacdo de politicas sociais e climdticas (e.g. Plano Social para o
Clima)

o Melhorar a comunicagao publica sobre a interdependéncia entre reducdo do consumo de
energia e impactos sociais, aumentando a sensibilizacdo e o apoio.

¢ Iniciativas / agbes ndo previstas, mas realizadas

o Tomada de posicdo publica e contactos institucionais adicionais na sequéncia do atraso do
Plano Social para o Clima.

o Participacdo em debates, eventos ou reunides extraordinarias centradas na dimensdo
relacionada com o consumo da transicdo energética.

o Articulacdo reforgada com organizagdes sociais e outras ONGs para integrar a perspetiva de
justica climatica na discussao sobre eficiéncia energética e reducao do consumo.
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Relatorio de atividades — Ficha por objetivo estratégico

e Objetivo Estratégico - OE18: - Ter 23% de energia renovavel no consumo final de energia no setor

dos transportes até 2028.

e Principais projetos/iniciativas/acoes

o

Monitorizacdo da evolugdo da quota de energias renovaveis nos transportes e andlise das
lacunas face a meta de 23% até 2028.

Incidéncia sobre politicas e regulamentacao relativas a eletrificacdo da mobilidade.
Promocdo do transporte coletivo, ferrovia e mobilidade ativa como formas estruturais de
reduzir o consumo de combustiveis foésseis no setor.

Intervengdo em processos legislativos e regulamentares relacionados com infraestruturas de
carregamento, fiscalidade e incentivos a mobilidade de zero emissoes.

Comunicagao publica e produgdo de analises sobre os caminhos mais eficazes e sustentaveis
para descarbonizar os transportes e aumentar a incorporagao de renovaveis.

Colaboragdo com redes europeias e organizacdes parceiras.

e O que queriamos alcangar

@)

Contribuir para colocar Portugal numa trajetdria credivel para atingir 23% de energias
renovaveis no consumo final de energia nos transportes até 2028.

Influenciar politicas publicas que acelerem a eletrificagdo da mobilidade, o uso de
combustiveis renovaveis sustentaveis e a reducdo da dependéncia de combustiveis fésseis.
Promover medidas estruturais como reforgo do transporte coletivo, ferrovia e mobilidade
ativa, reduzindo o consumo energético do sector.

Reforcar a coeréncia entre politicas de transportes, energia e clima, assegurando
implementagdo efetiva das medidas previstas.

Aumentar a visibilidade publica e o debate técnico sobre os caminhos mais sustentaveis para
descarbonizar os transportes.

Influenciar a tomada de decisdo ao nivel nacional e regional para colocar o setor do
transporte maritimo numa rota de descarbonizagao, alertando contra falsas solugées como
o gas foéssil liquefeito (GNL) e os biocombustiveis insustentaveis.

e O que conseguimos alcangar

o

Contributos técnicos e posi¢des publicas que reforcaram a necessidade de acelerar a
incorporagdo de renovaveis no sector dos transportes.

Intervencdo em processos legislativos e regulamentares relevantes (e.g. RIME) para a
eletrificagdo da mobilidade e promogao de combustiveis renovaveis sustentaveis.

Maior visibilidade mediatica e politica para o papel do transporte coletivo, da ferrovia e da
mobilidade ativa na redugdo do consumo de combustiveis fésseis.

Refor¢co do didlogo com decisores e entidades sectoriais sobre medidas estruturais para
cumprir a meta de 23%.
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e O que ficou por alcangar

o Aadocdo de medidas suficientemente ambiciosas e com implementagado rdpida para colocar
o sector dos transportes numa trajetéria clara rumo aos 23% de renovaveis até 2028.

o Progressos mais rapidos na eletrificacdo das frotas e no reforco do transporte coletivo e
ferroviario.

o Maior estabilidade e previsibilidade regulatdria para combustiveis renovaveis sustentaveis e
infraestruturas associadas.

o Redugbes mais significativas do consumo de combustiveis fdsseis no sector, especialmente
no transporte rodoviario.

e Principais indicadores

Indicador Meta Realizado Tendéncia

Numero de contributos formais | 10 10 ™
submetidos a consultas publicas

Numero de reunides e interagdes | 20 20 -
institucionais

Cobertura mediatica e alcance | N/A 300 -
publico (# referéncias)

Evolucdo de indicadores-chave na | 23% 2028 | 14% 2024 -
incorporagao de renovaveis no sector

e Historias que se destacaram

o O debate em torno da revisdo do regime juridico da mobilidade elétrica ganhou relevancia,
trazendo para a agenda questdes como a simplificacdo do acesso aos pontos de
carregamento, a concorréncia no sector e a integragdo com o sistema elétrico. A discussao
publica sobre estas alteracdes ajudou a evidenciar o papel critico da infraestrutura de
carregamento para cumprir a meta de renovaveis nos transportes e acompanhar o
calendario europeu de eletrificagao.

o O debate europeu sobre o enfraquecimento da meta de 2035 de cessar a venda de novos
automoveis com motor de combustdo. A discussdo evidenciou como mudangas ao nivel
europeu podem influenciar o ritmo de investimento, a confianga dos consumidores e o
planeamento das politicas de mobilidade sustentavel.

e Aprendizagens/o que vamos ajustar

o Acompanhar de forma mais préxima os desenvolvimentos europeus que influenciam o
sector dos transportes, antecipando impactos nas politicas nacionais.

o Reforgar a comunicacdo sobre a importancia de metas estaveis e previsiveis para dar
confianga ao investimento e a adocdo de veiculos de zero emissdes.
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o Intensificar o acompanhamento de politicas nacionais estruturais, como o regime juridico da
mobilidade elétrica e o planeamento de infraestruturas de carregamento.

o Articular melhor a incidéncia politica com analise técnica e comunicacdo publica, para
responder mais rapidamente a mudancas no enquadramento regulatério.

o Apostar mais numa politica de proximidade e coligacdo com as diferentes partes
interessadas do setor do transporte maritimo para garantir maior sucesso na recec¢do as
recomendacdes da ZERO.

¢ Iniciativas / a¢bes ndo previstas, mas realizadas

o Posicionamentos publicos e contactos institucionais adicionais em resposta ao
enfraquecimento da meta europeia para 2035.

o Anadlises e notas técnicas sobre impactos do regime juridico da mobilidade elétrica e
possiveis barreiras a eletrificacao.

o Participacdo em debates e eventos extraordindrios para reforcar a urgéncia de
infraestruturas de carregamento e politicas de incentivo a mobilidade elétrica.

o Colaboracdo pontual ndo planeada com outras ONGs e redes europeias para pressionar por
metas consistentes e politicas coerentes no setor dos transportes.
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Relatorio de atividades — Ficha por objetivo estratégico

e Objetivo Estratégico - OE19: Alcancar 35% de reducdo de emissdes no setor dos transportes até

2028, em relagao ao ano de 2005.

e Principais projetos/iniciativas/acoes

o

Monitorizagao das emissdes do sector dos transportes e analise de lacunas face a meta de -
35% até 2028.

Advocacia para acelerar a eletrificacdo da mobilidade, incluindo veiculos ligeiros, frotas
publicas e privadas e transporte coletivo.

Promocdo de transportes publicos, ferrovia, mobilidade ativa e logistica sustentavel como
alternativas a mobilidade individual dependente de combustiveis fésseis.

Intervengdo em politicas, regulamentacdo e incentivos relacionados com combustiveis
renovaveis, eficiéncia energética e fiscalidade verde nos transportes.

Comunicacdo publica sobre caminhos eficazes para descarbonizar o sector e reduzir
emissdes, incluindo campanhas de sensibilizagdo e divulgacdo de andlises técnicas.
Colaboracdo com redes europeias e atores-chave para troca de boas praticas e alinhamento
com metas europeias de redugdo de emissGes nos transportes.

e O que queriamos alcangar

o

Contribuir para que Portugal seguisse uma trajetéria credivel de redugdo de 35% das
emissdes no sector dos transportes até 2028, em relacdo a 2005.

Influenciar politicas publicas que acelerassem a eletrificacdo da mobilidade, a transi¢do para
combustiveis renovaveis e a descarbonizagdo do transporte coletivo e ferroviario.
Promover solugbes estruturais como transportes publicos, mobilidade ativa e logistica
sustentdvel para reduzir a dependéncia de combustiveis fésseis.

Reforcar a coeréncia entre politicas de transportes, energia e clima, assegurando
implementacdo efetiva das medidas previstas.

Aumentar a visibilidade publica e o debate técnico sobre estratégias eficazes para reduzir
emissdes no sector dos transportes.

e O que conseguimos alcangar

o

Contributos técnicos e posi¢cGes publicas que reforcaram a necessidade de acelerar a reducdo
de emissdes no sector dos transportes.

Intervencdo em processos legislativos e regulamentares relevantes para a eletrificacdo da
mobilidade, combustiveis renovaveis e transporte coletivo.

Maior visibilidade mediatica e politica sobre a importancia de transportes publicos, ferrovia
e mobilidade ativa na descarbonizag¢do do sector.

Refor¢o do didlogo com decisores, entidades do sector e outras organiza¢des da sociedade
civil sobre medidas estruturais para cumprir a meta de -35%.
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o

Producdo de andlises e recomendacdes que ajudaram a identificar lacunas e oportunidades
para aproximar o pais do objetivo.

e O que ficou por alcangar

o

A adocdo de medidas suficientemente ambiciosas e com execugao rapida para garantir a
reducdo de 35% das emissdes no sector dos transportes até 2028.

Avangos mais rapidos na eletrificagao das frotas, transporte coletivo e ferrovia.

Maior estabilidade e previsibilidade regulatéria e remuneratdria para projetos de
combustiveis renovaveis (SAFs).

Reducdes concretas do consumo de combustiveis fosseis no sector, especialmente no
transporte rodovidrio.

Melhoria da coordenacdo entre entidades publicas e privadas para acelerar a
implementag¢do das medidas previstas.

e Principais indicadores (3-5): indicador | meta | realizado | tendéncia (T"—>,)

Indicador Meta Realizado Tendéncia

Numero de contributos formais | 10 10 ™
submetidos a consultas publicas

Numero de reunides e interagodes | 20 20 -
institucionais

Cobertura medidtica e alcance | N/A 300 -
publico (# referéncias)

Evolugao de indicadores-chave na | -35% -8% 2025 J
reducdo de emissdes no sector 2028

e Histdrias que se destacaram (3 linhas cada) (antes/depois | algo de surpreendente que

aconteceu | conquista importante):

o

O debate em torno da revisdao do regime juridico da mobilidade elétrica ganhou relevancia,
trazendo para a agenda questdes como a simplificagdo do acesso aos pontos de
carregamento, a concorréncia no sector e a integragdo com o sistema elétrico. A discussdo
publica sobre estas alteragdes ajudou a evidenciar o papel critico da infraestrutura de
carregamento para cumprir a meta de renovaveis nos transportes e acompanhar o
calendario europeu de eletrificagao.

O debate europeu sobre o afrouxamento da meta para 2035 de cessar a venda de novos
automoveis com motor de combustdo. A discussdo evidenciou como mudangas ao nivel
europeu podem influenciar o ritmo de investimento, a confiangca dos consumidores e o

planeamento das politicas de mobilidade sustentavel.
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e Aprendizagens/o que vamos ajustar:

o

Acompanhar de forma mais préoxima os desenvolvimentos europeus e nacionais que
influenciam a reducdo de emissdes nos transportes, antecipando impactos regulatérios e
politicos.

Reforcar a comunicagdo sobre a importancia de metas claras e estdveis, incluindo
eletrificacdo, transporte coletivo e mobilidade ativa, para garantir confianga no investimento
e na adoc¢ao de solugdes de baixo carbono.

Intensificar o acompanhamento do regime juridico da mobilidade elétrica, infra-estruturas
de carregamento e politicas de incentivo a mobilidade de baixas emissdes.

e Iniciativas / acdes ndo previstas, mas realizadas: (Registar acdes ou projetos desenvolvidos

ao longo do ano que ndo estavam no plano inicial, mas que se enquadram no OE7

(preservacdo do conhecimento) e foram efetivamente implementados.)

o

Tomadas de posicdo e contactos institucionais adicionais em resposta a discussdes sobre o
afrouxamento da meta europeia para 2035 e suas implicagOes para Portugal.

Producdo de andlises e notas técnicas sobre o regime juridico da mobilidade elétrica e
barreiras a implementacdo de infra-estruturas de carregamento.

Participacdo em eventos e debates extraordindrios sobre eletrificacdo e mobilidade
sustentavel.

Colaboracdo imprevista com outras ONGs e redes europeias para reforcar pressao por metas
consistentes e politicas coerentes no sector dos transportes.

Reagdo rapida a anuncios e propostas legislativas ndo previstas que pudessem impactar a
trajetdria de redugdo de emissdes no sector.

ZERO - Associacdo Sistema Terrestre Sustentavel WWW.zero.ong

62



Resumo do trabalho realizado:

Durante o ano de 2025, a ZERO afirmou-se como interlocutor técnico e politico na defesa de um
ordenamento do territério sustentdvel e de um regime de avaliacdo de impacte ambiental mais eficaz e
transparente.

No dominio do Ordenamento do Territério (OE20), a atuagdo centrou-se na participacdo estratégica em
consultas publicas de projetos com elevado impacto ambiental e no acompanhamento das Zonas de
Aceleracdo de Energias Renovaveis (ZAER). Destaca-se a participacdo em 26 consultas publicas de projetos
com alto impacto ambiental — 20 na area da energia (parques edlicos, centrais solares e hibridizacGes), 3 na
area mineira, 2 na area agroflorestal e 1 na drea da mobilidade. Neste ambito, foram particularmente
relevantes os pareceres negativos da autoridade de AIA para a central solar Sophia, a mina da Lagoa Salgada
e o Projeto Agroflorestal das Herdades da Murta e Monte Novo. Em paralelo, a ZERO langou, em parceria
com a The Nature Conservancy, o Guia Smart Siting para Portugal, uma ferramenta técnica que identifica
areas com menor risco de conflito para a instalagdo de energias renovaveis, contribuindo para o debate sobre
as ZAER.

Na vertente da Avaliacdo de Impacte Ambiental (OE21), o trabalho focou-se na monitorizacdo do processo
de AIA e na identificacdo de lacunas e disfun¢des do Regime Juridico de Avaliagcdo de Impacte Ambiental
(RJAIA). Realizou-se uma reunido interna de sistematizacdo do conhecimento acumulado pela equipa e
estabeleceu-se contacto com a Associacdo Portuguesa de Avaliacdo de Impacte (APAI), através de
participacdo no seu encontro anual.

Desafios encontrados:

A execucdo do plano de atividades enfrentou constrangimentos em ambos os objetivos estratégicos. No
ambito do OE20, verificou-se a necessidade de comunicar de forma mais atempada as consultas publicas a
medida que surgem nos portais oficiais, de modo a garantir uma participacdao mais célere e estruturada.
Persistem ainda lacunas no acompanhamento da implementacdo da Lei de Monitorizacdo dos Solos e da
renovacgdo do Programa de Agdo Nacional de Combate a Desertificagdo (PANCD), cujo processo de consulta
publica ainda nao foi langado.

No que respeita ao OE21, o principal desafio prendeu-se com a dificuldade em alocar tempo e recursos
suficientes a esta tematica, que tende a perder prioridade face as consultas publicas com prazos definidos.
Esta limitagdo impediu a elaborag¢do do policy paper sobre o RJAIA e 0 acompanhamento aprofundado de
processos de pds-avaliacdo de projetos especificos, objetivos que ficaram por concretizar.

Principais vitdrias:

o Langamento do Guia Smart Siting para Portugal, em parceria com a The Nature Conservancy,
posicionando a ZERO como referéncia técnica no debate sobre o ordenamento territorial das
energias renovaveis e as ZAER.
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Participacdo em 26 consultas publicas de projetos com alto impacto ambiental, contribuindo
para pareceres negativos da autoridade de AIA em casos de elevada relevancia, como a
central solar Sophia, a mina da Lagoa Salgada e o Projeto Agroflorestal das Herdades da
Murta e Monte Novo.

Realizacdo de 2 reuniGes com a equipa da AAE das ZAER (meta de 1), superando o objetivo
definido e reforcando a influéncia da ZERO nos momentos estratégicos do processo.
Publicacdo de um comunicado sobre o PANCD e do Relatdrio Final sobre Smart Siting,
concluindo as metas de comunicacdo definidas para o OE20.

Participacdao no encontro anual da APAI, estabelecendo contacto com os principais atores do
processo de avaliagdo de impacte ambiental em Portugal e alinhando posi¢cdes para
desenvolvimentos futuros no ambito do OE21.

Participacdo da ZERO na manifestacdo pelo chumbo da central solar Sophia na Assembleia
da Republica, evidenciando a capacidade de mobilizacdo e presenca publica da organizagao
em momentos decisivos.
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Relatorio de atividades — Ficha por objetivo estratégico

e Objetivo Estratégico — OE20: Promover um adequado ordenamento do territério e gestdo

equilibrada do uso e ocupagao do solo.

e Principais projetos/iniciativas/acdes:

o

Participacdo estratégica nas consultas publicas de iniciativas suscetiveis de causar impactes
ambientais significativos com relevancia territorial

Acompanhar a AAE das ZAER (zonas de aceleracdo de energias renovaveis)

Acompanhar a Diretiva relativa a Monitorizacdo e Resiliéncia dos Solos

Acompanhar a implementa¢do do Programa de Agao Nacional de Combate a Desertificagdo
(PANCD)

e O que queriamos alcangar:

o

Manter uma participacdo ativa nas consultas publicas estratégicas, principalmente na
tematica de centrais energéticas e linhas elétricas

As ZAER levarem a criacdo de um plano setorial de energias renovaveis que implementasse
um verdadeiro ordenamento do territdrio (com dareas de aceleracdo e também areas
interditas a instalagdo)

Garantir a atualizacdo e renovacao do PANCD

Reforgar o papel da ZERO no debate publico sobre ordenamento do territério das energias
renovaveis

Acompanhar a aprovagdo e implementagao da Lei de Monitorizagao dos Solos

e O que conseguimos alcangar:

o

Acompanhar e influenciar nos principais desenvolvimentos legais e politicos relacionados
com a AAE das ZAER, apresentado o trabalho realizado em conjunto com a The Nature
Conservancy

Reunir com governo e autoridades, marcando presenga em momentos estratégicos
Sinalizar e responder a processos que ameagavam elevados impactes ambientais, sendo que
participdmos em 26 consultas publicas de projetos com alto impacto ambiental, das quais 20
foram da area de Energia (3 parques edlicos novos, 4 equipamentos edlicos, 2 hibridizagdes
solares de parques edlicos, 10 novas centrais solares e 1 parque eletroprodutor eélico+solar),
3 da area mineira , 2 da area agroflorestal e 1 da drea da mobilidade (troco da ferrovia de
alta velocidade). Destes destacam-se a central solar Sophia, da mina da Lagoa Salgada e do
Projeto Agroflorestal das Herdades da Murta e Monte Novo (em Alcacer do Sal) — todos
resultaram num parecer negativo da autoridade de AIA (com possivel reformulagdo em
alguns casos).

Produzir e disseminar conteddos de comunicagdo que aumentaram a visibilidade do tema e
incentivaram a participacdo da sociedade nos processos

Consolidar a ZERO como uma organizagao ativa e credivel nas participa¢des das consultas
publicas de AIA
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e O que ficou por alcangar:

o Um acompanhamento mais préximo da implementacao da Lei de Monitoriza¢do dos Solos

o Pertencer ao grupo de acompanhamento do PANCD e participar na consulta publica (que
ainda ndo se realizou)

o Realizar reunides com peritos portuguese na area do Solo

e Principais indicadores

Indicador Meta Realizado Tendéncia

Comunicado sobre PANCD | 1 1 ™
Relatério Final sobre Smart | 1 1 ->
Siting

Reunido com Equipa da |1 2 ™
AAE das ZAER

e Historias que se destacaram:
Estudo Smart Siting Portugal -

https://zero.ong/noticias/zero-e-the-nature-conservancy-lancam-guia-smart-siting-para-

acelerar-as-renovaveis-reduzindo-conflitos/

A ZERO conseguiu, em parceria com a The Nature Conservancy, langar o Guia Smart Siting para
Portugal, uma ferramenta técnica que identifica dreas com menor risco de conflito para a instalagao
de energias renovaveis. O estudo apoiou o debate sobre as Zonas de Aceleracdo de Energias
Renovaveis (ZAER), contribuindo para uma transicdo energética mais eficiente, participada e
alinhada com a conservagdo da natureza.

e Aprendizagens/o que vamos ajustar:

Durante este ano, verificdmos a importancia de comunicar com antecedéncia as consultas publicas
conforme surgem nos sites participa.pt e equivalentes. Para tal, pretendemos que sejam feitos
templates de comunicac¢do que permitam uma mais célere participacdo publica.

¢ Iniciativas / a¢gbes ndo previstas, mas realizadas:

o Participa¢do da ZERO na manifestagdo pelo chumbo da central solar Sophia na Assembleia
da Republica
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Relatorio de atividades — Ficha por objetivo estratégico

e Objetivo Estratégico — OE21: Influenciar para a introdu¢do de melhorias no regime juridico da
avaliacdao de impacte ambiental

e Principais projetos/iniciativas/acdes:

o Monitorizar e avaliar o processo de AIA em sede de avalia¢do e pés-avaliacdo
o ldentificar lacunas e disfuncées do Regime Juridico de AIA

e O que queriamos alcangar:

o Consolidar e agregar conhecimento interno sobre o tema do RJAIA no sentido de desenvolver
um policy paper e posicionamento oficial, com propostas concretas de melhoria deste
regime.

o Acompanhar o processo de pds-avaliacdo de projetos representativos de varias areas, no
sentido de identificar lacunas e trazer transparéncia a opacidade destes processos publicos.

o Criar parcerias e estreitar relagées com as partes interessadas no processo de RJAIA

e O que conseguimos alcangar:
o Realizar uma reunido embrionadria interna com os colaboradores com experiéncia e histérico
com o RJAIA
e O que ficou por alcangar:

o  Criar um policy paper com a nossa posi¢ao sobre o RJAIA, incluindo propostas de melhorias
o Acompanhar o processo de pds-avaliagdo para projetos especificos

e Principais indicadores

Indicador Meta Realizado Tendéncia

Reunido com APAI 1 1 T
Reunido interna 1 1 >
Policy Paper 1 0 T

e Aprendizagens/o que vamos ajustar:

Durante este ano, verificdmos a importancia de alocar mais tempo e recursos para esta tematica,
uma vez que naturalmente perde prioridade quando comparada com respostas a consultas publicas
qgue tém prazos bem definidos e sdo janelas de oportunidade Unicas.
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e Iniciativas / agbes ndo previstas, mas realizadas:

o Participar no encontro anual da APAI (associagdo portuguesa de avaliacdo de impacte)

ZERO - Associacdo Sistema Terrestre Sustentavel WWW.zero.ong

68



Sumario Executivo — Agua e Oceano

Resumo do trabalho realizado:

Durante o ano de 2025, a ZERO consolidou-se como um interlocutor técnico e politico na defesa do bom
estado dos ecossistemas aquaticos.

No dominio da Agua (OE22, OE23), o foco incidiu em trabalho de advocacy focado no cumprimento dos
objetivos ambientais da Diretiva Quadro da Agua de alcancar o bom estado das massas de 4gua e na
promocdo da eficiéncia hidrica. Destaca-se a participacdo ativa na Estratégia Nacional para os Efluentes
Agropecuarios e Agroindustriais (ENEAPAI 2030) e o contributo em consultas publicas estruturantes, como
sejam a Estratégia “Agua que Une” e o RECAPE do projeto da Tomada de Agua do Pomar3o, procurando
defender a gestdo da procura e na eficiéncia no uso da dgua como alternativas a solug¢Ges que privilegiam
novas infraestruturas de armazenamento de agua.

Na vertente do Oceano (OE24, OE25, OE26), a estratégia combinou incidéncia politica de alto nivel com
mobilizagdo social. As agdes centraram-se na defesa e promocdo da protecdo estrita, na oposicao a atividades
incompativeis com a conservacao - entre as quais a mineracdo em mar profundo - e na pressdao para a
ratificacdo, por parte de Portugal, do Tratado do Alto Mar. Em paralelo, investiu-se no reforco da Literacia
do Oceano, através da prossecucdo do projeto Erasmus+ SEA TALES, e no estreitamento do didlogo com
comunidades locais potencialmente afetadas pelos futuros modelos de uso do espaco marinho, visando
fundamentar posicoes sobre a gestdo sustentdvel dos recursos e os principios de uma transicdo justa.

Desafios encontrados:

A execucgdo do plano enfrentou algumas limitagdes, com particular relevo para a dificuldade na obtengdo de
financiamento externo dedicado a area da agua, fator que condicionou a continuidade de iniciativas
estruturantes. No plano institucional, manteve-se uma resisténcia significativa a revisdao e aplicacdo de
instrumentos econdmico-financeiros fundamentais - nomeadamente os principios do poluidor-pagador do
atual regime econdmico-financeiro associado a agua de forma a colocar efetivamente em pratica o principio
do utilizador-pagador, isto associado a uma narrativa associada a gestdo dos recursos hidricos que aponta o
aumento da oferta como solugao para os problemas associados a seca e a escassez hidrica. Simultaneamente,
na componente do oceano, identificou-se uma falta de confianga generalizada por parte das comunidades
locais relativamente as politicas de conservacdo, o que exigiu um esforco acrescido de presenca no terreno
e de media¢do. Este distanciamento foi particularmente visivel nas Regides Auténomas, evidenciando a
necessidade de reforcar a articulagdo entre decisGes tomadas a nivel nacional e as realidades especificas dos
arquipélagos, de forma a assegurar uma transicdo justa e informada.

Ainda neste dominio, vdarias a¢des ficaram limitadas em escala e profundidade devido a auséncia de
financiamento dedicado, respondendo sobretudo a janelas de oportunidade e/ou a eventos pontuais e
centrando-se maioritariamente no desenvolvimento de projetos, como o Sea Tales.
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Principais vitdrias:

o

Garantiu-se um assento na Estratégia Nacional para os Efluentes Agropecuarios e
Agroindustriais (ENEAPAI 2030) como Unica ONG nacional presente na Estrutura Nacional
de Acompanhamento, assumindo a funcdo de ponto focal para a valorizacdo organica.

Mobilizou-se a sociedade civil através da campanha SOS Mar dos Agores, com o envio de
cerca de 1000 e-mails a deputados, resultando na rejeicdo da proposta legislativa que
ameacava a protecgdo estrita de areas marinhas no arquipélago.

Contribuiu-se para a aprovacao, pelo Estado Portugués, da moratdria a mineracdo em mar
profundo em territério nacional até ao ano de 2050.

Concluiu-se com sucesso a fase-piloto do projeto SEA TALES em contexto escolar e
produziram-se mais de 50 conteddos de comunicacdo, superando as metas inicialmente
previstas.

Elevou-se a questdo dos caudais ecolégicos ao plano europeu, mediante a apresentacao de
uma queixa formal a Comissdao Europeia, e assegurou-se a presenca na Conferéncia dos
Oceanos das Nag¢oes Unidas (UNOC3), em Nice, na qual se garantiram diversas interagdes
com os media, bem como a realizacdo de eventos.

A ZERO afirmou-se como voz critica na definicdo das futuras politicas da dgua e na promocao
do escrutinio publico da futura Estratégia “Agua que Une”, através da realizacdo de uma
acao simbdlica junto do Ministério do Ambiente e Energia, alertando para a necessidade de
uma gestdo integrada, participada e sustentavel da dgua e de reforcar a defesa de uma
politica hidrica centrada na gestdo da procura, na eficiéncia, na equidade intergeracional e
na rejeicao de solugdes de “fim de linha”.

Viabilizou-se a ratificacdo do Tratado do Alto Mar por parte do Estado Portugués, apds um
periodo de intensa pressdao publica e diplomatica em defesa da prote¢do de aguas
internacionais.
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Relatdrio de atividades — Ficha por objetivo estratégico

e Objetivo Estratégico — OE22: Pugnar para que seja alcangado o bom estado das massas de dgua

superficiais e subterraneas.

e Principais projetos/iniciativas/acdes:

o

Reunides com decisores politicos e entidades da Administracdo Publica para apresentacao
das posicoes da ZERO em matéria de recursos hidricos, incluindo monitorizacdo, caudais
ecoldgicos e implementacdo de estratégias nacionais.

Participacdo nas consultas publicas mais relevantes no dominio dos recursos hidricos,
designadamente Planos de Gestdo de Regido Hidrografica (PGRH) e Planos de Gestdo dos
Riscos de Inundacdo (PGRI), assegurando contributos técnicos fundamentados.

Producdo de comunicados e tomadas de posicao publicas sobre monitorizacdo dos recursos
hidricos, implementacdo de caudais ecoldgicos e incumprimentos identificados.
Apresentacdo de queixa junto da Comissdo Europeia relativa a ndo implementacdo de
caudais ecolégicos em aproveitamentos hidraulicos.

Envio de oficios e pedidos de esclarecimento as entidades competentes no ambito de
politicas acompanhadas e de situagGes reportadas a ZERO relacionadas com recursos
hidricos.

Acompanhamento da implementacdo da Estratégia Nacional para os Efluentes
Agropecuarios e Agroindustriais 2030 (ENEAPAI) e participacdo ativa na respetiva Estrutura
Nacional de Acompanhamento.

Acompanhamento da transposicdo da Diretiva das Aguas Residuais Urbanas, avaliando o seu
impacto na qualidade das massas de agua.

e O que queriamos alcangar:

o

Intervir no acompanhamento, implementagdo e melhoria da ENEAPAI, articulando-a com o
Plano de Agao para o Biometano, garantindo coeréncia entre politicas setoriais com impacto
nos recursos hidricos.

Acompanhar a transposicio da Diretiva das Aguas Residuais Urbanas, defendendo um
enquadramento que assegure protecdo efetiva das massas de dagua superficiais e
subterraneas.

Advogar pelo reforco da monitorizagao, transparéncia e disponibilizagcdo publica de dados
sobre recursos hidricos.

Identificar lacunas na implementacdo de caudais ecoldgicos e influenciar decisGes publicas
gue assegurem o cumprimento da legislagdo europeia.

Reforgar o papel da ZERO como interlocutor técnico qualificado na area da agua junto das
instituicdes nacionais e europeias.
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O que conseguimos alcangar:

o Apresentacdo de queixa junto da Comissao Europeia relativamente a ndo implementacao de
caudais ecoldgicos em aproveitamentos hidraulicos, elevando o tema para o plano europeu.

o Aprovacdo, pelo Governo, através de Resolu¢do do Conselho de Ministros, do projeto “Redes
de Monitorizagdo 2031”, essencial para a modernizacdo das redes de monitorizacao e do
Sistema Nacional de Informacdo de Recursos Hidricos — uma prioridade ha muito defendida
pela ZERO.

o Inicio dos trabalhos da Estrutura Nacional de Acompanhamento da ENEAPAI, apds insisténcia
da ZERO, sendo esta a Unica ONG nacional integrante da estrutura.

o Participacdo ativa nos diferentes grupos de trabalho da ENEAPAI, tendo a ZERO sido
designada ponto focal do grupo dedicado a valorizacdo organica, com apresentacdo de
diversos contributos técnicos.

O que ficou por alcangar:

o Aprovacdo de financiamento externo para o trabalho da ZERO na area da agua — foram
submetidas duas candidaturas que nao obtiveram aprovacao.

Principais indicadores

Indicador Meta Realizado Tendéncia

Reuniodes 5 3
Candidaturas submetidas

2820 20=

0 2
comunicados 5 3
Conteudos de comunicagao | 2 2

Histdrias que se destacaram:

Estratégia Nacional para os Efluentes Agropecudrios e Agroindustriais 2030
Antes (ENEAPAI):

A ZERO acompanhava a implementacdo da ENEAPAI e foi integrada, em 2024, na Estrutura Nacional
de Acompanhamento criada por despacho conjunto das dreas do Ambiente e da Agricultura.
Contudo, apesar da designac¢do formal, a estrutura ndo tinha iniciado fungdes.

Depois:

ApOs insisténcia da ZERO, foram finalmente iniciados os trabalhos da Estrutura Nacional de
Acompanhamento. AZERO é a Unica ONG nacional presente, integra os diferentes grupos de trabalho
e foi designada ponto focal do grupo dedicado a valorizagdo organica, passando a influenciar
diretamente o acompanhamento e implementagdo da estratégia.
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Aprendizagens/o que vamos ajustar:
o Reforcar a procura ativa de financiamento através da apresentacdao de propostas e
estabelecimento de parcerias com entidades publicas e privadas, garantindo
sustentabilidade financeira do trabalho na area da agua.

e Iniciativas / a¢gbes ndo previstas, mas realizadas:

o Nenhuma além do previsto.
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Relatorio de atividades — Ficha por objetivo estratégico

e Objetivo Estratégico — OE23: Promover a eficiéncia hidrica nos varios sectores de atividade

com vista a uma redug¢ao do consumo

e Principais projetos/iniciativas/acdes:

o

ReuniGes com decisores politicos e entidades competentes para apresentagdo das posi¢oes
da ZERO em matéria de eficiéncia hidrica, regime econdmico-financeiro da dgua e
reutilizagdo.

Participacdo nas consultas publicas mais relevantes no dominio da dgua, incluindo o RECAPE
da Captacdo de Agua do Pomardo, a Estratégia “Agua que Une”, os Planos de Gest3o dos
Riscos de Inundacdo (PGRI) e os Planos de Gestdo de Regido Hidrografica (PGRH),
assegurando contributos técnicos fundamentados.

Producdo de comunicados e tomadas de posic3o publicas sobre a Estratégia “Agua que Une”
e sobre a transposicdo da Diretiva das Aguas Residuais Urbanas.

Envio de oficios e contributos técnicos no ambito da definicdo do regime econdmico-
financeiro dos recursos hidricos, defendendo os principios do poluidor-pagador e do
utilizador-pagador.

Acompanhamento da situagdo das bacias hidrograficas em escassez e da implementacgdo dos
Planos Regionais de Eficiéncia Hidrica do Alentejo e Algarve.

Reflex3o estratégica e definicdo de posicionamento institucional sobre a utilizacdo de Aguas
para Reutilizacdo (ApR), incluindo a recarga de aquiferos.

Realizagdo de uma agdo simbdlica junto do Ministério do Ambiente e Energia para alertar
para as fragilidades da Estratégia “Agua que Une” e da narrativa vigente associada a gestdo
de recursos hidricos em Portugal.

e O que queriamos alcangar:

o

Acompanhar a implementacdo das medidas previstas nos Planos Regionais de Eficiéncia
Hidrica do Alentejo e Algarve, avaliando a sua eficacia no contexto de escassez hidrica.
Conseguir apoio financeiro que permitisse promover de forma ativa e estruturada o
consumo de agua da torneira.

Definir um posicionamento técnico e politico sobre a utilizagdo de ApR, incluindo na recarga
de aquiferos, garantindo a prote¢do quantitativa e qualitativa das massas de agua.

Advogar pela adogdo de um regime econdmico-financeiro da agua que internalize custos
ambientais e promova uma utilizagdo mais eficiente e responsavel do recurso.

Reforcar o papel da ZERO no debate publico sobre escassez hidrica, eficiéncia e
sustentabilidade da gestdo da agua.

Refor¢co da visibilidade publica e politica da necessidade de uma gestdo integrada e
sustentavel da agua, através de uma acdo simbdlica de grande impacto mediatico sobre a
Estratégia “Agua que Une”. A iniciativa permitiu consolidar o posicionamento da ZERO como
interlocutor critico sobre a estratégia e sobre solu¢Ges de “fim de linha” na gestdo da dgua
(novas barragens, transvases, dessalinizacdo e aumento indiscriminado do regadio).
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O que conseguimos alcangar:

o Apresentacdo das posicdes da ZERO sobre o regime econdmico-financeiro da dgua em
diversas reunides com decisores politicos, contribuindo para colocar no debate os principios
do poluidor-pagador e utilizador-pagador.

o Intensificacdo da atividade institucional e de advocacy, refletida no nimero elevado de
reunides, comunicados e oficios produzidos ao longo do ano.

o Consolidacdao de parcerias estratégicas na area da agua, nomeadamente com EPAL e a
SIMARSUL.

O que ficou por alcangar:

o Obtencdo de apoio financeiro especifico para dinamizar de forma estruturada a promocao
do consumo de dgua da torneira ao longo do ano 2025. A formalizagdo da parceria sé ocorreu
no final de 2025.

o Avancos concretos na operacionalizacdo de instrumentos econémicos que reforcem a
eficiéncia hidrica.

Principais indicadores

Indicador Meta Realizado | Tendéncia

Reunides 6 8 T
Parcerias estabelecidas | 2 2 -
comunicados >25 | 230 ™
Oficios >10 | =50 ™

Histdrias que se destacaram:

Antes:

O debate publico sobre a gestdo da agua em Portugal manteve-se excessivamente centrado em
novas infraestruturas e no reforco da oferta, privilegiando solu¢des de engenharia pesada como
resposta a escassez. Em contrapartida, verificou-se menor atengdo aos instrumentos econémicos
enquanto ferramentas estruturantes de gestdo da procura e de sinalizagdao do verdadeiro valor da
agua, bem como as solugdes de base natural, capazes de reforgar a resiliéncia dos ecossistemas e
contribuir para uma gestdo mais sustentavel e integrada do recurso.

Depois:

Através de reunibes com decisores politicos, comunicados publicos e contributos técnicos
fundamentados, a ZERO contribuiu para recentrar o debate na gestdo da procura, defendendo a
aplicacdo efetiva dos principios do poluidor-pagador e do utilizador-pagador como instrumentos
estruturantes de politica publica. Paralelamente, reforcou a necessidade de integrar solugdes de
base natural e medidas de eficiéncia hidrica como alternativas complementares — e muitas vezes
mais custo-eficazes — as respostas exclusivamente infraestruturais.
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e Aprendizagens/o que vamos ajustar:

o A evolucdo do debate publico demonstrou que a defesa da eficiéncia hidrica exige maior
ligagcdo entre evidéncia técnica e instrumentos econédmicos concretos, tornando necessario
aprofundar propostas operacionais e comparaveis.

o Verificou-se a importancia de garantir financiamento dedicado para assegurar capacidade
de intervencao continuada, nomeadamente na promoc¢ao do consumo de agua da torneira
e no acompanhamento técnico de politicas publicas.

e Iniciativas / ages ndo previstas, mas realizadas:

o Realizacio de acdo publica de sensibilizacdo e incidéncia politica sobre a Estratégia “Agua
gue Une”, ndo inicialmente prevista no plano anual, mas considerada estratégica face ao
contexto politico e ao estdgio de elaboracdo da Estratégia.
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Relatorio de atividades — Ficha por objetivo estratégico

e Objetivo Estratégico — OE24: OE24 - Garantir, até 2030, a conservagio de 30% da drea maritima
nacional, assegurando que pelo menos 10% esteja sob prote¢ao estrita.

e Principais projetos/iniciativas/acdes:

o Analisar e acompanhar o enquadramento legal e politico das Areas Marinhas Protegidas
(AMP) em Portugal

o Exercer incidéncia politica para a criacdo e implementacao efetiva de uma Rede Nacional de
Areas Marinhas Protegidas

o Defender a manutencdo e salvaguarda da protecdo estrita da Reserva Natural das llhas
Selvagens face a pressdes politicas

o Reforcar a comunicacdo e sensibilizagdo sobre a importancia e os desafios das Areas
Marinhas Protegidas

e O que queriamos alcangar:

o Ter uma leitura clara e informada sobre o estado da protecdao marinha em Portugal
o Contribuir para a criacdo de uma Rede Nacional de AMP coerente, eficaz e funcional
o Garantir a preservacdo a longo prazo do regime de protec¢do estrita, cumprindo com os
objetivos internacionais
o Reforgar o papel da ZERO no debate publico sobre conservagdao marinha
e 0O que conseguimos alcancar:

Acompanhar os principais desenvolvimentos legais e politicos relacionados com AMP
Reunir com governo e autoridades, marcando presenca em momentos estratégicos
Sinalizar e responder a processos que ameagavam a protegdo do oceano

o O O O

Produzir e disseminar contedidos de comunicagdo que aumentaram a visibilidade do tema e
incentivaram a participagao da sociedade nos processos
o Consolidar a ZERO como uma organizagao ativa e credivel no debate sobre AMP

e O que ficou por alcangar:

o Uma maior capacidade de avaliagdo sistematica e abrangente das AMP
o Avang¢os mais estruturais na implementagdo de uma Rede Nacional de Areas Marinhas
Protegidas
o Langamento de uma rubrica exclusivamente dedicada as politicas do oceano
e Principais indicadores

Indicador Meta Realizado Tendéncia

Diagndstico efetuado 1 Em curso

Reunides/eventos >3 >3

Interven¢ao em processos >1 21

2>V =2V

Conteudos de comunicagdo | > 1 21
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Histdrias que se destacaram:

Campanha SOS Mar dos Agores - https://sosmar.zero.ong/

Antes:

O PS apresentou uma proposta para permitir a pesca de atum nas zonas de protecgdo total dos Agores,
ameacando os objetivos de conservagao e enfraquecendo o regime de protecdo. A alteragdo criava
precedentes perigosos e colocava em risco a credibilidade da regido e os progressos alcancados.

Depois:

A ZERO langou a campanha SOS Mar dos Agores, mobilizando a sociedade civil e resultando em cerca
de 1000 emails enviados a deputados. A pressdo publica foi reconhecida nas audi¢cdes da Comissao
de Ambiente. A proposta legislativa foi rejeitada, mantendo intacta a protecdo estrita das areas
marinhas.

Aprendizagens/o que vamos ajustar:

Durante este ano, verificdmos a importancia de reforcar a presenca da ZERO nas RegiGes Autdnomas,
uma vez que estes territdrios constituem pilares fundamentais da conservacdao marinha em Portugal
e muitas vezes se sentem “de parte” face ao continente. Estreitar relaces com os governos regionais
revelou-se muito importante, ndo somente em resposta a necessidades pontuais, mas também para
valorizar e replicar a maturidade dos seus quadros de conservacdo em contextos continentais.
Observdamos também que as campanhas com maior proximidade a sociedade civil ttm um impacto
muito significativo: sdo mais cativantes, mobilizam a participacdo do publico e exercem uma
influéncia mais forte sobre decisores politicos.

Iniciativas / ag6es nado previstas, mas realizadas:

o Campanha SOS Mar dos Agores (ja anteriormente mencionada)

o Surgiu a oportunidade de desenvolver uma nova rubrica de comunicag¢ao sobre os temas do
oceano em parceria com a DGPM, com duas reunides ja realizadas para delinear a ideia; o
proximo ano sera dedicado a sua formalizagdo, prevendo-se um formato préximo de
radio/televisdo, porém, sujeito a disponibilidade de fundos adicionais.
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Relatorio de atividades — Ficha por objetivo estratégico

e Objetivo Estratégico — OE25: OE25 - Efetivar o principio da precaucgio e a gestdo sustentavel dos

recursos oceanicos em toda a ZEE e PC estendida, com o objetivo de eliminar atividades prejudiciais

aos ecossistemas.

e Principais projetos/iniciativas/acdes:

o

Exigir a implementagdo de uma moratdéria a mineragao em mar profundo em territério
nacional.

Construir conhecimento de base sobre pesca de arrasto e pequena pesca.

Construir conhecimento de base sobre aquacultura em meio marinho.

Consolidar conhecimento sobre captura e armazenamento de carbono (CCS) e
geoengenharia marinha (GEm).

Participar em consultas publicas com impacto no oceano.

e O que queriamos alcangar:

Garantir a aplicacdo do principio da precaucao e prevenir impactos no mar profundo.
Sustentar o posicionamento da ZERO nos temas da pesca e fortalecer relagdes com
comunidades locais.

Sustentar o posicionamento da ZERO sobre aquacultura para informar politicas e decisdes
futuras.

Desenvolver posi¢cdes informadas sobre CCS e GEm, alinhadas com as melhores praticas
internacionais.

Influenciar decisdes politicas através da participagao em consultas publicas estratégicas.

e O que conseguimos alcangar:

Produzir comunicados e dar entrevistas em momentos internacionais relevantes (UNOC).
Iniciar um caminho de maior proximidade e construcdo de confiangca com associa¢des de
pescadores.

Elaborar um position paper conjunto com a Sciaena e participar em reunides estratégicas
sobre CCS e geoengenharia marinha.

Participar em consultas publicas relevantes e estratégicas para a prote¢do do oceano.

e O que ficou por alcangar:

o

o

Realizar uma avaliacdo mais estruturada e aprofundada da pesca de arrasto e da pequena
pesca em Portugal.
Desenvolver o trabalho previsto sobre aquacultura em meio marinho.
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Principais indicadores

Indicador ‘ Meta Realizado Tendéncia
Advocacy p/ moratéria | 100% | Concluido -
Diagnéstico pesca 1 N&o iniciado | T
Diagnéstico aquacultura | 1 N3o iniciado | P
Position paper 1 Concluido -
Consultas publicas >3 6 ™

Historias que se destacaram:

Moratdria a mineracdo em mar profundo

Antes:

Existia pressdo para explorar comercialmente metais do fundo do mar, sob o argumento da transicao
energética. Portugal ainda ndo tinha assumido uma posicdo clara nem declarado uma moratéria
aplicdvel a toda a sua jurisdicdo. A ZERO ja alertava publicamente para a necessidade de aplicar o
principio da precaucao.

Depois:

Portugal tornou-se o primeiro pais europeu a aprovar uma moratdria a mineragdao em mar profundo,
proibindo a exploracdo até 2050 nas aguas sob jurisdicdo nacional. A medida protege ecossistemas
altamente vulnerdveis e previne impactos irreversiveis.

Ratificacdo do Tratado do Alto Mar
Antes:

O alto mar, que representa mais de dois tercos do oceano, permanecia sem um regime internacional
eficaz de protecdo. Portugal tinha assinado o Tratado, mas este ainda ndo estava ratificado nem em
vigor. Num contexto de crescente pressdo sobre recursos marinhos, persistia o risco de exploragao
desregulada.

Depois:

Portugal ratificou o Tratado do Alto Mar, contribuindo para a sua entrada em vigor. A ZERO assinalou
este avango em comunicados e intervengdes publicas, destacando o seu papel estruturante na
prevencgao de atividades potencialmente destrutivas em areas fora da jurisdicdo nacional.

Aprendizagens/o que vamos ajustar:

Durante este ano, ficou claro que é fundamental trabalhar de forma ativa as questdes da transicdo
justa, sobretudo no contacto com as comunidades locais mais vulneraveis as mudangas. Observamos
uma falta generalizada de confianga nas politicas, reforcando a importancia de manter presenca no
terreno para estabelecer relacdes, recolher conhecimento local mais amplo das perspetivas sociais
e apoiar decisGes mais sustentadas e informadas.
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e Iniciativas / agbes ndo previstas, mas realizadas:

o

o

Integracdo da ZERO no Grupo de Trabalho de advocacy da Seas At Risk sobre pesca,
contribuindo para a capacitacdo dos temas e posicdes mais informadas.

Divulgagdo da entrada em vigor do Tratado do Alto Mar através de comunicados e
entrevistas, reforcando o papel da ZERO na agenda internacional de prote¢do do oceano.
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Relatorio de atividades — Ficha por objetivo estratégico

e Objetivo Estratégico — OE25: OE25 - Efetivar o principio da precaucgio e a gestdo sustentavel dos

recursos oceanicos em toda a ZEE e PC estendida, com o objetivo de eliminar atividades prejudiciais

aos ecossistemas.

e Principais projetos/iniciativas/acdes:

o

Exigir a implementagdo de uma moratdéria a mineragao em mar profundo em territério
nacional.

Construir conhecimento de base sobre pesca de arrasto e pequena pesca.

Construir conhecimento de base sobre aquacultura em meio marinho.

Consolidar conhecimento sobre captura e armazenamento de carbono (CCS) e
geoengenharia marinha (GEm).

Participar em consultas publicas com impacto no oceano.

e O que queriamos alcangar:

Garantir a aplicacdo do principio da precaucao e prevenir impactos no mar profundo.
Sustentar o posicionamento da ZERO nos temas da pesca e fortalecer relagdes com
comunidades locais.

Sustentar o posicionamento da ZERO sobre aquacultura para informar politicas e decisdes
futuras.

Desenvolver posi¢cdes informadas sobre CCS e GEm, alinhadas com as melhores praticas
internacionais.

Influenciar decisdes politicas através da participagao em consultas publicas estratégicas.

e O que conseguimos alcangar:

Produzir comunicados e dar entrevistas em momentos internacionais relevantes (UNOC).
Iniciar um caminho de maior proximidade e construcdo de confiangca com associa¢des de
pescadores.

Elaborar um position paper conjunto com a Sciaena e participar em reunides estratégicas
sobre CCS e geoengenharia marinha.

Participar em consultas publicas relevantes e estratégicas para a prote¢do do oceano.

e O que ficou por alcangar:

o

o

Realizar uma avaliacdo mais estruturada e aprofundada da pesca de arrasto e da pequena
pesca em Portugal.
Desenvolver o trabalho previsto sobre aquacultura em meio marinho.
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Principais indicadores

Indicador ‘ Meta Realizado Tendéncia
Advocacy p/ moratéria | 100% | Concluido -
Diagnéstico pesca 1 N&o iniciado | T
Diagnéstico aquacultura | 1 N3o iniciado | P
Position paper 1 Concluido -
Consultas publicas >3 6 ™

Historias que se destacaram:

Moratdria a mineracdo em mar profundo

Antes:

Existia pressdo para explorar comercialmente metais do fundo do mar, sob o argumento da transicao
energética. Portugal ainda ndo tinha assumido uma posicdo clara nem declarado uma moratéria
aplicdvel a toda a sua jurisdicdo. A ZERO ja alertava publicamente para a necessidade de aplicar o
principio da precaucao.

Depois:

Portugal tornou-se o primeiro pais europeu a aprovar uma moratdria a mineragdao em mar profundo,
proibindo a exploracdo até 2050 nas aguas sob jurisdicdo nacional. A medida protege ecossistemas
altamente vulnerdveis e previne impactos irreversiveis.

Ratificacdo do Tratado do Alto Mar
Antes:

O alto mar, que representa mais de dois tercos do oceano, permanecia sem um regime internacional
eficaz de protecdo. Portugal tinha assinado o Tratado, mas este ainda ndo estava ratificado nem em
vigor. Num contexto de crescente pressdo sobre recursos marinhos, persistia o risco de exploragao
desregulada.

Depois:

Portugal ratificou o Tratado do Alto Mar, contribuindo para a sua entrada em vigor. A ZERO assinalou
este avango em comunicados e intervengdes publicas, destacando o seu papel estruturante na
prevencgao de atividades potencialmente destrutivas em areas fora da jurisdicdo nacional.

Aprendizagens/o que vamos ajustar:

Durante este ano, ficou claro que é fundamental trabalhar de forma ativa as questdes da transicdo
justa, sobretudo no contacto com as comunidades locais mais vulneraveis as mudangas. Observamos
uma falta generalizada de confianga nas politicas, reforcando a importancia de manter presenca no
terreno para estabelecer relacdes, recolher conhecimento local mais amplo das perspetivas sociais
e apoiar decisGes mais sustentadas e informadas.
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e Iniciativas / agbes ndo previstas, mas realizadas:

o

o

Integracdo da ZERO no Grupo de Trabalho de advocacy da Seas At Risk sobre pesca,
contribuindo para a capacitacdo dos temas e posicdes mais informadas.

Divulgagdo da entrada em vigor do Tratado do Alto Mar através de comunicados e
entrevistas, reforcando o papel da ZERO na agenda internacional de prote¢do do oceano.

ZERO - Associacdo Sistema Terrestre Sustentavel WWW.zero.ong

84



Sumario Executivo — Biodiversidade, Agricultura e Florestas

Resumo do trabalho realizado:

Em 2025, o trabalho incidiu fortemente na promocao da conservacao da natureza, da floresta e de um
sistema agroalimentar sustentavel. Na area da biodiversidade, destaca-se a participacdo ativa na revisdo da
Estratégia Nacional de Conservacdo da Natureza e o envolvimento na revisdo do Plano de A¢do do Lobo-
ibérico (PACLobo), impulsionado pelos resultados de declinio apontados pelo censo da espécie. Exigiu-se
ainda a publicagdo do Cadastro Nacional dos Valores Naturais Classificados e marcou-se um posicionamento
conjunto com a Rewilding Portugal sobre o Plano Nacional de Restauro. No terreno, o projeto Myrica focou-
se no restauro de 7 hectares de habitats prioritarios na Mata de Leiria.

Na vertente florestal, o foco esteve na implementacdo de politicas vitais para a prevencdo de fogos rurais,
com o acompanhamento do Plano Nacional de Gest&o Integrada de Fogos Rurais (PNGIFR). Registou-se uma
forte participacdo na elaborac¢do do plano intergeracional "Floresta 2050" e a publicacdo do barémetro de
investimento florestal em parceria com o Centro Pinus. O trabalho de advocacia resultou em avangos
normativos importantes, como a publicacdo da definicdo de Biomassa Florestal Residual.

Na agricultura, a atuacdo centrou-se em acompanhar as politicas publicas e advogar pela transicdo
agroecoldgica justa do sistema alimentar. Foram emitidos pareceres criticos a instrumentos como o
PANUSPF, a legislacdo dos Agores sobre glifosato e a "Estratégia Agua que Une". A ZERO apoiou ativamente
movimentos locais no escrutinio de projetos nos seus territérios e marcou presenga em grupos estruturais
para a transi¢do ecoldgica, como a EARA, a Rede de Agrocologia e o Grupo Colaborativo da Estratégia pela
Proteina Vegetal.

Desafios encontrados: A desadequacdo entre a ambi¢do dos planos anuais e 0s escassos recursos
humanos, o que obrigou a concentrar esforgos nas urgéncias do dia a dia.

® Na subdrea da agricultura, as dificuldades de financiamento tém limitado a capacidade de trabalho
e colocado em causa a sua continuidade, sendo urgente diversificar fontes de financiamento para
além de candidaturas muito concorridas e morosas.

e Alimitacdo de recursos ditou o abandono ou adiamento de metas, como a aplicacdo web "Passaporte
da Natureza", a andlise a 70 AIGP/OIGP e a 50 Condominios de Aldeia.

e No restauro de habitats (Projeto Myrica), observou-se uma reduzida taxa de sobrevivéncia das
plantas, obrigando a reajustes técnicos no método de plantacdo, como a reducdo da distancia entre
plantas, o uso de estrume de cavalo e a aplicagdo de maior quantidade de mulch.

Principais vitérias:

o Acdo do Governo na revisdo do enquadramento do Lobo-ibérico ("problema Alcateia"), na
sequéncia da exigéncia publica da ZERO e dos resultados do censo da espécie.

o Retirada do PRR do investimento em grandes obras hidraulicas que beneficiariam a
intensificacao agricola em monocultura , destacando-se a paragem do projeto da Barragem
do Pisdo no Crato apds a declaragdo de nulidade da Declaragdo de Impacte Ambiental.
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o Inclusdo de uma medida no PNEC 2030 para a criacdo de uma estratégia nacional para o
consumo de proteina vegetal, fruto do trabalho do projeto Proteina Verde.

o Publicacdo de diplomas estruturantes: a definicdo de biomassa florestal e a revisdao das
regras das redes de defesa da floresta pelos privados.

o Integracdo da ZERO na plataforma de promogdo das Areas Protegidas Privadas e a
formulagdo de um policy brief propondo green bonds (finangas sustentaveis) para a futura
Reserva Natural da Lagoa dos Salgados.

o Sucesso na angariacao de apoios financeiros (58.300€) para garantir o projeto Myrica,
permitindo realizar 8 acdes de plantacdo e assegurar a reflorestacdo dos 7 hectares
planeados.
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Relatorio de atividades — Ficha por objetivo estratégico

e Objetivo Estratégico - OE27: Promover publicamente o incremento da conservag¢io da natureza

e da biodiversidade, através de politicas publicas e de ag6es de mobiliza¢ao da sociedade.

e Principais projetos/iniciativas/acdes:

o

o

@)

o O O O O O O

Acompanhar influenciar a elaboragdo do plano nacional de restauro da natureza

Restauro de 2 habitats prioritdrios: nano-bosques de samouco e medronheiro e zimbral
dunar nos talhdes 144 e 160 da Mata de Leiria (7ha)

Web application "Passaporte da Natureza"

Promocdo da renaturalizacdo como ferramenta central da politica publica para as areas
classificadas

SIC das serras da Boavista e do Bouro

Aquiculturas em areas classificadas

Revisdo do PACLobo

Planos de Acdo do Saramugo e Aves Necréfagas

Exigir a publicagdo do Cadastro Nacional dos Valores Naturais Classificados

Projetos problematicos no Plano de Revitalizagdo do Parque Natural da Serra da Estrela
Projeto Erasmus+ Social Economy Goes Green sobre Nature Based Solutions

e O que queriamos alcangar:

o O O O O O

O

Preparar um policy brief sobre o plano nacional de restauro da natureza

Desenvolver web application "Passaporte da Natureza"

Preparar uma proposta de melhoria do atual modelo de co-gestdo das dreas protegidas
(cogestdo 2.0) para entrega aos decisores politicos e preparar uma campanha de
comunicagao

Propor a designagdo de SIC das serras da Boavista e do Bouro

Monitorizar a instalagdo de aquiculturas em areas classificadas

Exigir a revisdo do PACLobo

Acompanhar implementag¢do do Planos de Agao do Saramugo e Aves Necréfagas

Exigir a publicacdo do Cadastro Nacional dos Valores Naturais Classificados

Contestar projetos problemdaticos no Plano de Revitalizagdo do Parque Natural da Serra da
Estrela

Garantir apoio financeiro para o sucesso do projeto Myrica para reflorestar mais 7 ha
Realizar agGes de planta¢do e de controlo de invasoras com os mecenas e com associados e
voluntarios

Garantir a conclusdao com sucesso do projeto Erasmus+ Social Economy Goes Green sobre
Nature Based Solutions

e O que conseguimos alcangar:

o

Apds o langamento do Censo do Lobo-ibérico, com resultados que indicam um declinio da
presenga da espécie, o Governo elaborou o problema Alcateia, na pratica a revisdo que a
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ZERO vinha exigindo publicamente, sendo que se registou a nossa participacdo na consulta
publica.

o Acompanhou os trabalhos preparatdrios da revisdao do Plano de A¢do do Saramugo

o Exigir publicamente a publicacdo do Cadastro Nacional dos Valores Naturais Classificados

o Participdmos na consulta publica de revisdo da Estratégia Nacional de Conservacdo da
Natureza e da Biodiversidade.

o Efetudmos um posicionamento conjunto com a Rewilding Portugal relativo ao papel da
renaturalizacdo no ambito do Plano Nacional de Restauro.

o Garantimos apoio financeiro e a organizacao de varias a¢Oes para plantar os 7 ha que
tinhamos planeados reflorestar.

e O que ficou por alcangar:

o A preparacao de um policy brief sobre o plano nacional de restauro da natureza, por se
considerar inoportuno

o Foiabandonado o desenvolvimento da web application "Passaporte da Natureza"

o Nao foi concebida uma proposta de melhoria do atual modelo de co-gestdo das dareas
protegidas (cogestdo 2.0) para entrega aos decisores politicos e preparar uma campanha de
comunicacdo, mas comunicou-se ao ICNF essa intencdo, comecando por testar um modelo
de contratualizacdo numa reserva natural, como o Paul do Boquilobo ou a Malcata

o Nao foi proposta a designagdo de SIC das serras da Boavista e do Bouro, mas comunicou-se
ao ICNF essa intencgao

o Nao foi efetuada qualquer monitorizagdo relativa a instalagdo de aquiculturas em areas
classificadas

o Nao acompanhdmos a implementag¢dao do Planos de A¢do para a conservagdo das Aves
Necréfagas

o N3do realizamos agles tendentes a contestar projetos problematicos no Plano de
Revitalizagdo do Parque Natural da Serra da Estrela

o Asseguramos a contratagdo de servigos para a plantagdo da totalidade das plantas até ao fim
de fevereiro.

e Principais indicadores

Indicador ‘ Meta Realizado  Tendéncia
Policy brief 1 1 ™
Web application 1 0 J
Propostas 2 0 J
Acompanhamento de planos 4 2 N
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Histdrias que se destacaram :

Antes:
N3o existia qualquer contato com as apenas quatro Areas Protegidas Privadas existentes,
nomeadamente da Faia Brava.

Depois:

A ZERO foi convidada a integrar a plataforma de promoc¢ao da revisdo do enquadramento legal e dos
apoios as Areas Protegidas Privadas, para tornar mais atrativa e segura a ades3o dos proprietdrios
rurais.

Aprendizagens/o que vamos ajustar:

Efetuaremos a revisdo dos objetivos anuais para 2026, uma vez que o momento exige outro tipo de
compromisso da ZERO em matéria de conservacao da natureza, o qual esta limitado por recursos
humanos escassos que ainda para mais se concentram nas urgéncias do dia a dia.

Relativamente ao projeto Myrica, observamos uma preocupante reduzida taxa de sobrevivéncia e
fizemos alteragdes aos modos de plantacdo (menor distancia entre plantas, alteracdo do substrato e
aplicacdo de maior quantidade de mulch, para tentar aumentar essa taxa. Passdmos a utilizar
estrume de cavalo e a plantar em nucleos. Vamos observar em setembro/outubro os resultados e
tirar conclusoes.

Iniciativas / a¢des ndo previstas, mas realizadas:

o Foi elaborado um policy brief sobre a futura Reserva Natural da Lagoa dos Salgados, com
uma proposta de criagdo de um mecanismo de finangas sustentaveis (green bonds) para
assegurar que uma possivel indemnizagdo aos proprietarios ndo impacta as contas publicas
no curto prazo.

o Participdmos numa plataforma com vista a revisdo da legislagdo e dos apoios relativos a
criacdo de Areas Protegidas Privadas, juntamente com outras entidades incluindo as quatro
existentes.
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Relatdrio de atividades — Ficha por objetivo estratégico

e Objetivo Estratégico - OE28: Promover a sustentabilidade do sistema agroalimentar.

e Principais projetos/iniciativas/agoes:

Acompanhar a politica publica em matéria de agricultura e alimentacao.

Advogar pela transicao agroecoldgica justa do sistema alimentar nacional

Pareceres a instrumentos de politica e a projetos agricolas (PANUSPF, legislagdo da RA
Acores sobre o uso de glifosato, EIA de projetos de intensificacdo agricola, consulta publica
“Estratégia Agua que Une”);

Comunicados (colapso da biodiversidade no EFMA, Dia Mundial das Leguminosas) e
entrevistas (Radio Castrense, Geographical, EuroNews, SmartCities, TSI France, SIC);

Oficios para pedido de informacao, reuniées com entidades e parceiros (ICNF, DGAV, DGADR,
SE Agri);

Envolvimento nos movimentos de Agroecologia e Agricultura Regenerativa;

Apoio a movimentos locais no escrutinio de projetos nos seus territérios.

e O que queriamos alcangar:

@)

Frear projetos danosos e diminuir a énfase na intensificagdo agricola do tipo industrial na
politica agricola nacional;

Colocar no discurso publico uma visdo do sistema alimentar agroecolégica, em contraponto
a visdo industrial dominante. Sermos um ator incontornavel para a cobertura noticiosa de
assuntos relacionados com agricultura;

Levar o Governo e a administragdo publica a abrir os processos de decisdo a uma participagao
publica mais efetiva. Sermos reconhecidos como parte interessada e “amigo critico” nos
processos de diagndstico, de decisdo e no acompanhamento de politicas;

Movimentos organizados e grupos de cidaddaos mais ativos constroem uma percepgao de
gue a ZERO é uma aliada na protecdo dos territdrios e na construgdo “de baixo para cima”
dos modelos de desenvolvimento rural.

Submeter projetos ganhadores para desenvolver o trabalho nesta area.

e O que conseguimos alcangar:

o

Foi retirado do PRR o investimento em grandes obras hidraulicas, que iriam beneficiar
sobretudo um modelo de intensificacdo agricola assente em monoculturas;

O Governo assumiu os custos das grandes obras previstas e esta ativamente a procurar
influenciar Bruxelas a desbloquear financiamento para investimentos na mesma tipologia de
regadio;

Alguns dos grandes projetos de intensificacdo agricola ndo avangaram, sendo o caso mais
emblematico a Barragem do Pisdo, no municipio do Crato;

Estamos dentro de grupos mobilizadores para a transicdo ecoldgica (EARA, Rede de
Agroecologia e Grupo Colaborativo da Estratégia pela Proteina Vegetal)
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o

Dificuldades de financiamento da subarea da agricultura tém limitado a capacidade de
trabalho e pdem em causa a continuidade.

e O que ficou por alcangar:

o

A preparacao de um policy brief sobre o plano nacional de restauro da natureza, por se
considerar inoportuno

Foi abandonado o desenvolvimento da web application "Passaporte da Natureza"

Ndo foi concebida uma proposta de melhoria do atual modelo de co-gestdo das areas
protegidas (cogestdo 2.0) para entrega aos decisores politicos e preparar uma campanha de
comunicacdo, mas comunicou-se ao ICNF essa intencdo, comecando por testar um modelo
de contratualizagdo numa reserva natural, como o Paul do Boquilobo ou a Malcata

N3ao foi proposta a designacdo de SIC das serras da Boavista e do Bouro, mas comunicou-se
ao ICNF essa intencgao

N3o foi efetuada qualquer monitorizacdo relativa a instalacdo de aquiculturas em areas
classificadas

Ndao acompanhamos a implementacdo do Planos de Ac¢do para a conservacdo das Aves
Necréfagas

N3o realizdmos acdes tendentes a contestar projetos problematicos no Plano de
Revitalizagdo do Parque Natural da Serra da Estrela

Asseguramos a contratacdo de servicos para a plantacdo da totalidade das plantas até ao fim
de fevereiro.

e Principais indicadores

Indicador ‘ Meta Realizado Tendéncia
Candidaturas 2 4 T
Entrevistas e comunicados 10 9 J

e Historias que se destacaram :

Antes:

1.

Estava previsto um financiamento publico de 140 milhdes de euros do PRR para financiar
uma parte do AHFM do Crato (que ascenderda a mais de 300 milhGes). DIA e DCAPEs
favoraveis emitidos, com os despachos necessdrios para permitir o arranque de quercineas.

2. Ndo existe nenhuma estratégia especifica para a proteina vegetal, embora o
autoaprovisionamento de leguminosas secas andar nos 18% e a produc¢do pecuaria estar
fortemente dependente da importacdo de proteina vegetal externa (100% da soja) e em
competi¢cdo com o consumo humano de cereais (60% da produgado interna).

Depois:
1. Como resultado do trabalho de contestacdo do projeto, no inicio de 2025 o Tribunal

Administrativo e Fiscal de Castelo Branco decretou a nulidade da DIA e o projeto foi retirado
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do PRR, juntamente com outras grandes obras hidraulicas (muito trabalho realizado junto da
CE);

2. Como resultado do trabalho da ZERO e da AVP (agora ProVeg), no ambito do projeto Proteina
Verde, existe uma medida no PNEC 2030 para a criacdo de uma estratégia nacional para o
consumo de proteina vegetal e um Grupo Colaborativo da Estratégia pela Proteina Vegetal,
qgue engloba associacdes de agricultores, empresas e ONG.

e Aprendizagens/o que vamos ajustar:

o Fontes alternativas de financiamento: ndo podemos contar s6 com candidaturas que para |3
de escassearem e serem muito concorridas, também implicam um grande dispéndio de
tempo

o Incorporagdo de IA no workflow: o nosso trabalho depende muito de interpretacdo de dados
de base e andlise de documentos. A incorporacao bem pensada da |IA podera permitir maior
eficiéncia, produtividade e eficacia, contribuindo também para a sistematizacdo e
transferéncia de conhecimento dentro da ZERO.

o Serd necessdrio um maior foco da sub-area de Agricultura para ser mais consequente em
areas muito estratégicas do ponto de vista do foco da politica publica e desbloqueadoras da
transicdo ecoldgica justa do sistema alimentar. A légica poderd ser: conter o trajeto de
politicas mais danosas e fomentar a dinamica mais conducente a transigao.

e Iniciativas / agbes ndo previstas, mas realizadas:

e Foi elaborado um policy brief sobre a futura Reserva Natural da Lagoa dos Salgados, com uma
proposta de criacdo de um mecanismo de finangas sustentaveis (green bonds) para assegurar
gue uma possivel indemnizacao aos proprietarios ndo impacta as contas publicas no curto prazo.

e Participamos numa plataforma com vista a revisao da legislagdo e dos apoios relativos a criacdo
de Areas Protegidas Privadas, juntamente com outras entidades incluindo as quatro existentes.
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Relatorio de atividades — Ficha por objetivo estratégico

e Objetivo Estratégico - OE29: Acompanhar a implementacdo da politica florestal e de prevengdo

dos fogos rurais.

e Principais projetos/iniciativas/acdes:

o

Acompanhar aimplementagdo do Programa de Transformagdo da Paisagem (implementagdo
das AIGP/OIGP e condominios de aldeia)

Acompanhar Plano Nacional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais (PNGIFR)

Promover o investimento em espécies autdctones

Exigir a reconversdo da area ocupada por eucaliptal abandonado e pouco produtivo,
preferencialmente nas areas classificadas, e que a area total de eucaliptal em Portugal ndo
aumente

Aumentar a consciencializacdo da populacdo sobre a utilizacdo insustentavel da floresta para
energia

Advogar pela adocdo de medidas politicas em prol da redugdo da utilizacdo insustentavel da
biomassa

e O que queriamos alcangar:

o O O O

O

Andlise e avaliacdo das 70 AIGP/OIGP e a implementacdo de 50 Condominios de Aldeia
Analise e avaliagdo dos dados relativos a atividade agricola nos territérios vulneraveis
Emissdo de posicionamento sobre a implementacdo do PNGIFR

Revisdo e implementacdo das regras das redes de defesa pelos privados no ambito do
PNGIFR

Publicacdo o barémetro de investimento florestal em conjunto com o Centro Pinus

Propor uma revisitagdo do mecanismo de compensagdo que prevé a substituicdo de
povoamentos de espécies do género Eucalyptus spp. por espécies autdctones e instalagao
de espécies do género Eucalyptus spp. em area de maior produtividade para estas espécies
Criar um modelo de financiamento misto para investimentos na floresta em minifundio
Exigir a publicacdao da definigdo de Biomassa Florestal Residual

Advogar para que o Biochar tenha uma discriminagdo positiva ao nivel do IVA

e O que conseguimos alcangar:

o

o O O O

Publicacdo da revisdo e implementacdo das regras das redes de defesa da floresta pelos
privados no ambito do PNGIFR

Publica¢do da definicdo de Biomassa Florestal Residual

Publicacdo do barémetro de investimento florestal em conjunto com o Centro Pinus
Emissdo de posicionamento sobre a implementac¢do do PNGIFR

Advogar para que o Biochar tenha uma discriminagdo positiva ao nivel do IVA
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e O que ficou por alcangar:

o Analisar 70 AIGP/OIGP

o Analisar a implementacdo de 50 Condominios de Aldeia

o Propor uma revisitacdo do mecanismo de compensacdo que prevé a substituicdo de

povoamentos de espécies do género Eucalyptus spp. por espécies autdctones e instalagao

de espécies do género Eucalyptus spp. em area de maior produtividade para estas espécies

o Criar um modelo de financiamento misto para investimentos na floresta em minifandio

e Principais indicadores

Indicador ‘ Meta Realizado  Tendéncia
N.2 de AIGP/OIGP sujeitas a analise | 70 0 J
critica para verificagao
N2 de condominios de aldeia sujeitos | 50 0 J
a avaliagdo
N.2 de posi¢Ges publicas 3 -
N.2 de policy brief J

e Historias que se destacaram

Antes:

Arrastava-se a divulgacdo da definicdo de biomassa florestal e também a necessidade de publicacdo

da revisdao de implementagdo das regras das redes de defesa da floresta pelos privados.

Depois:

No ambito da revisdo da Diretiva da Energias Renovaveis (RED lll) surgiu para consulta publica a

definicdo de biomassa florestal e foi publicado igualmente o despacho que efetuou a revisdo da

implementacdo das regras das redes de defesa da floresta pelos privados.

e Aprendizagens/o que vamos ajustar:

O programa para 2025 era muito ambicioso, pelo que para 2026 ha que ponderar se existem meios

humanos e financeiros adequados as tarefas que queremos desenvolver.

e Iniciativas / agbes ndo previstas, mas realizadas:

o Participdmos ativamente com sugestGes, muitas delas aceites pela tutela, no ambito da

elaboragdo do Floresta 2050, plano do Governo que viria a assumir carater intergeracional

com a sua aprovacao pela quase unanimidade dos partidos politicos (5 deputados em 203

abstiveram-se). Emitimos igualmente posicionamento sobre possiveis atrasos e dificuldades

na implementagao do plano aquando da sua adog¢do pelo novo Governo que resultou de

eleicdes legislativas ocorridas no primeiro semestre de 2025.

o Participdmos na consulta publica relativa ao Mercado Voluntdrio do Carbono para novas

arborizagGes.
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